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LOGICA DEL PLAN ESTRATEGICOLOGICA DEL PLAN ESTRATEGICO

MISION

ESTRATEGIAESTRATEGIA
PROGRAMATICAPROGRAMATICA

PROTOTIPO BASE: S.N.I.
PROT. 1: LEGISLACIÓN
PROT. 2: P.FOCALIZADAS
PROT. 3: MONITOREO DD
PROT. 4: SIST.INF. ADM
PROT. 5: COMUNIC. E.R.I.

NIVELES

PROGRAMAS

PRODUCTOS
ESTRATEGICOS

NIVEL POLITICO
NIVEL TECNICO
NIVEL ORGANIZACIONAL
NIVEL COMUNICACIONAL
NIVEL PRESUPUESTARIO

PROMOCION
DERECHOS DEL
NIÑO

Instituto
Interamericano

del Niño

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PLAN DE ACCIÓNPLAN DE ACCIÓN

JURIDICO

INFORMACION

NUESTRA
VISION
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Cómo vemos al IIN

Ø Como PROMOTOR de acciones integrales en favor de la
Infancia con base en la Convención

Ø Con una ÚNICA PROPUESTA institucional
Ø Con estrategias de intervención MOVILIZADORAS
Ø Como SOPORTE  para la planificación de los Sistemas

Nacionales de Infancia
Ø Como CAJA DE RESONANCIA  sobre los temas de

Infancia y Adolescencia
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Qué debemos hacer...
• SER  UN ESPACIO PARA EL DIALOGO SOBRE LOS
  PROBLEMAS DE LA INFANCIA

• PROMOVER  IDEAS Y PROPUESTAS EXITOSAS E
  INNOVADORAS PARA DICHOS PROBLEMAS

• PROMOVER EL RIGOR TÉCNICO EN EL ABORDAJE
  DE LOS TEMAS DE INFANCIA

• ALENTAR ALIANZAS ESTRATÉGICAS CON OTROS
  ORGANISMOS

• GENERAR INSUMOS PARA LA TOMA DE DECISIONES
  POLÍTICAS EN LA REGIÓN
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Cómo lo haremos...
ü Potenciando la presencia del IIN en los Foros

Internacionales que impacten en la Infancia y
Adolescencia

ü Fortaleciendo la cooperación entre Organismos
Afines

ü Incrementando el intercambio de información y
alentando la Cooperación Horizontal

üEstimulando la participación de la Sociedad Civil
organizada
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Para ello debemos....
•• Desarrollar y promover instrumentos de fácilDesarrollar y promover instrumentos de fácil

réplicaréplica
•• Promover el monitoreo y la evaluación de lasPromover el monitoreo y la evaluación de las

políticas y acciones que se desarrollen en favorpolíticas y acciones que se desarrollen en favor
de la Infancia y Adolescenciade la Infancia y Adolescencia

•• Promover la generación de conocimiento y elPromover la generación de conocimiento y el
debate político en torno a los temas de Infanciadebate político en torno a los temas de Infancia
y Adolescenciay Adolescencia

•• Aplicar fuertes estrategias comunicacionalesAplicar fuertes estrategias comunicacionales
•• Promover acciones con la empresa privadaPromover acciones con la empresa privada
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Cómo materializarlo...Cómo materializarlo...
DISEÑANDO,IMPLEMENTANDO,DISEÑANDO,IMPLEMENTANDO,

 y VALIDANDO UN CONJUNTO y VALIDANDO UN CONJUNTO

 DE PRODUCTOS ESTRATÉGICOS DE PRODUCTOS ESTRATÉGICOS
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A TRAVÉS DE UN PLAN DE ACCIÓN

• POLÍTICO
• TÉCNICO
• ORGANIZACIONAL
• COMUNICACIONAL
• PRESUPUESTARIO

en los niveles:en los niveles: PROTOTIPO

LEGIS S N I SIPI
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Nivel político.....
Ø Desarrollar mecanismos que agilicen y potencien

la labor del Consejo Directivo y de su Comité
Ejecutivo (INTERNET) y que permitan el
monitoreo del Plan Estratégico

Ø Revitalizar el Congreso Panamericano del Niño
Ø Fortalecer la presencia del IIN en los Foros

políticos de la OEA y en todas las instancias
interagenciales relativas a infancia

Ø Procurar la organización de Representaciones
Nacionales mínimas que ayuden a dar al IIN mayor
visibilidad y presencia a nivel nacional y regional
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Nivel Técnico....
§ Se promoverá un conjunto de herramientas prototípicas,

que incrementen la capacidad de respuesta de los Estados
Miembros frente a los problemas de la Infancia y
Adolescencia

§ Estas deberán ser parte de una estrategia política
comunicacional y de asistencia técnica con el soporte de
un Componente Regional de Capacitación (alianzas Sector
Académico)

§ El IIN dispondrá de un portafolio de Proyectos de
cooperación basados en su experiencia anterior y las
herramientas prototípicas
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Nivel  Organizacional...
üSe potenciarán los recursos humanos que ya

dispone el IIN, y se fomentará el trabajo
coordinado

üSe contratarán consultores preferentemente
bajo la modalidad de Contrato por Producto
que actuarán desde sus propios países,
utilizando INTERNET como instrumento de
coordinación .

ü La estructura organizativa del IIN se
concentrará en torno  a tres programas

IIN

oea
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PROGRAMA
JURÍDICO

PROGRAMA de
PROMOCIÓN

de DERECHOS

PROGRAMA
de

INFORMACIÓN

ADMINISTRACION

ASESORÍA
TÉCNICA SECRETARÍA

COMUNICACIONES

DIRECCIÓN  GENERAL

CONSEJOCONSEJOCONSEJOCONSEJO
DIRECTIVODIRECTIVODIRECTIVODIRECTIVO

(Comité Ejecutivo)(Comité Ejecutivo)

    CONSEJO DIRECTIVO

DIRECCIÓN

PIINFA

CONGRESO PANAMERICANO DEL NIÑO
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•• PROGRAMA JURÍDICOPROGRAMA JURÍDICO
      promoverá la ratificación de instrumentos regionales      promoverá la ratificación de instrumentos regionales
      promoverá la actualización de las normas jurídicas      promoverá la actualización de las normas jurídicas

•• PROGRAMA DE INFORMACIÓNPROGRAMA DE INFORMACIÓN
      expandirá la Red RIIN      expandirá la Red RIIN
      expandirá el SIPI      expandirá el SIPI
      potenciará la Biblioteca Especializada “Dr.Luis Morquio”      potenciará la Biblioteca Especializada “Dr.Luis Morquio”
      promoverá INTERNET como herramienta básica de trabajo      promoverá INTERNET como herramienta básica de trabajo

•• PROGRAMA DE PROMOCIÓN DE LOS DERECHOS DEL NIÑOPROGRAMA DE PROMOCIÓN DE LOS DERECHOS DEL NIÑO
      promoverá políticas de Infancia
      desarrollará una metodológía de capacitación

3 programas



14

Todos los programas deberán...
• promover su PROTOTIPO ESTRATÉGICO
• desarrollar el componente de CAPACITACIÓN

respectivo
• participar en la elaboración del
  Informe sobre la Situación de la Niñez en las Américas
• Coordinar las ACTIVIDADES POR REGIÓN
• Participar en la elaboración de la MATRIZ PAÍS
• Continuar con los COMPROMISOS ADQUIRIDOS
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Nivel comunicacional...

v preparar y difundir documentos
 institucionales

v estimular la inserción del IIN en los
 MEDIOS nacionales e internacionales

v desarrollar actividades promocionales
 (Divercine, Concursos ...)

v Implementar una campaña :
                “Por los Niños de las Américas”
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Nivel presupuestario...

üVenta de Servicios
üIntensificar el fund raising
üAlianzas con el Tercer Sector
üCreación de una Fundación
üOrganización de Eventos

SERVICIOS

SUBASTAS



La base conceptual de
nuestra propuesta es...
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SISTEMA NACIONAL DE INFANCIASISTEMA NACIONAL DE INFANCIA

ENTEENTE
RECTOR uRECTOR u

ORGANISMOORGANISMO
EJECUTOREJECUTOR

COMITÉ NACIONAL DE DERECHOS DEL NIÑO/A YCOMITÉ NACIONAL DE DERECHOS DEL NIÑO/A Y
DEL ADOLESCENTEDEL ADOLESCENTE

Política Nacional de Infancia y Adolescencia
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SISTEMA NACIONAL DE INFANCIA*

COMITÉ NACIONAL DE DERECHOS DELCOMITÉ NACIONAL DE DERECHOS DEL
NIÑO/A Y DEL ADOLESCENTENIÑO/A Y DEL ADOLESCENTE

Política Nacional de Infancia y Adolescencia**

SISTEMA NACIONAL DE
PROTECCION INTEGRAL DEL
NIÑO/A Y DEL ADOLESCENTE

Red Interinstitucional de Atención (pública/privada)

PROTECCIONPROTECCION
JUDICIALJUDICIAL

PROTECCIONPROTECCION
SOCIALSOCIAL

PROTECCIONPROTECCION
LEGALLEGAL

* Las relaciones que se presentan son de interacción y no de dependencia, teniendo en cuenta el respeto a la separación de Poderes en un sistema
Democrático. El SNI respeta todas las formas de organización política y administrativa que tienen los países.

**Sector Público: Entes y Servicios: Ente Rector (preside), Salud, Educación, Alimentación, Economía, Mujer, Familia, Interior, etc.
     Sector Privado: Federación de ONGs de Infancia y Juventud, Medios de Comunicación, Tercer Sector.

SISTEMASISTEMA
NACIONAL DENACIONAL DE
INFORMACIONINFORMACION
DE INFANCIADE INFANCIA

(SINAII)(SINAII)



20

JUSTICIA DE
MENORES

FISCALIA

Denuncia y
Reclamo Garantía Defensoría Sistema de

Responsabilidad
Penal

JUSTICIA DE
FAMILIA

PROTECCIONPROTECCION
JUDICIALJUDICIAL
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PROTECCIONPROTECCION
SOCIALSOCIAL

Políticas
Públicas

Focalizadas

Políticas
Públicas

Universales
ENTEENTE

RECTOR uRECTOR u
ORGANISMOORGANISMO
EJECUTOREJECUTOR

Instituto o Consejo
Nacional de Protección

del Niño/a y del
Adolescente
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PROTECCIONPROTECCION
SOCIALSOCIAL

Políticas
Públicas

Focalizadas

Políticas
Públicas

Universales

Educación

Salud

Alimenta-
ción

Mujer Familia Vivienda

Seguridad
Pública

ENTES
RECTORES

SECTORIALES

Justicia

ENTEENTE
RECTOR uRECTOR u

ORGANISMOORGANISMO
EJECUTOREJECUTOR

Instituto o Consejo
Nacional de Protección

del Niño/a y del
Adolescente
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PROTECCIONPROTECCION
SOCIALSOCIAL

Políticas
Públicas

Focalizadas

Políticas
Públicas

Universales

PROGRAMA DE
COMUNICACIÓN
INSTITUCIONAL

SISTEMA DE
INFORMACION
FOCALIZADA

PARA LA
INFANCIA

(SIPI)

SISTEMA DE
INFORMACION

ADMINISTRATIVO
CONTABLE

(SINAC)

ENTEENTE
RECTOR uRECTOR u

ORGANISMOORGANISMO
EJECUTOREJECUTOR

Instituto o Consejo
Nacional de Protección

del Niño/a y del
Adolescente
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PROTECCIONPROTECCION
SOCIALSOCIAL

Políticas
Públicas

Focalizadas

Políticas
Públicas

Universales

Sexualidad

Trabajo

Abuso de
Drogas

Calle

Prevención

AdopciónInternados

PROGRAMAS  DE
PROTECCION  INTEGRAL

(Públicos/Privados)

Hogares
Sustitutos

Conflicto
con la Ley

ENTEENTE
RECTOR uRECTOR u

ORGANISMOORGANISMO
EJECUTOREJECUTOR

Instituto o Consejo
Nacional de Protección

del Niño/a y del
Adolescente
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PROTECCIONPROTECCION
LEGALLEGAL

CODIGOS Y/O
LEYES DE

INFANCIA Y
ADOLESCENCIA

POST-
CONVENCION

CONVENCIONES Y
TRATADOS

INTERNACIONALES
SOBRE INFANCIA Y

ADOLESCENCIA
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PROTOTIPOS....

§ Organigrama y funciones del Ente Rector
§ Legislación de Niñez y Adolescencia
§ Políticas Públicas Focalizadas de Niñez y

Adolescencia
§ Sistema de Información para el Monitoreo de

los Derechos del Niño (SINAII + SIPI)
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Instrumentación del Plan de Acción...

2000-2001
• desarrollo de los productos estratégicos (1era.

Etapa)
• continuar con los compromisos adquiridos
2001-2004
• implementar componente de capacitación
• fortalecer alianzas estratégicas
2002-2004
• implementación del proceso de  evaluación del

Plan
• desarrollo de los productos estratégicos (2da.

Etapa)

2004



28

FINFIN

NIÑOS CON  DERECHOS
PAÍSES CON DEMOCRACIA


