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PROLOGO

Con motivo de la 75 Reunién del Consgjo Directivo, la Direccion General del Instituto Interamericano del Nifio somete, para su
consideracion, este documento, en e cual depositamos tantas esperanzas. El mismo contiene una propuesta programatica, que
congtituirg, de ser aprobada, € €e de nuestra accidn, tanto en € plano técnico como politico, durante los préximos cuatro afios de
nuestra gestion.

El Plan en su base pretende promover la Convencion sobre los Derechos del Nifio, la descentralizacion de las actividades del 1IN, €
incremento de la presencia de los temas de nifiez y familia en los foros politicos de la Region y diversificar la forma de financiar la
accion del 1IN, asi como incorporar decisivamente el compromiso hemisférico de la sociedad civil.

En su base e Plan impulsa la generacion de productos estratégicos de ato impacto técnico y politico, que constituyen un modelo
referencial para €l abordaje de los temas relativos a nifio y la nifia desde una Optica gerencial. El 1IN, como Organismo especializado de
la OEA, debe cumplir las veces de gje innovador en e tratamiento de los temas de la nifiez en la Region.

La Direccion Genera invita a Consgjo Directivo a profundizar y debatir esta propuesta de forma tal que pueda hacerla suya, para
finalmente comprometer todo su apoyo politico a la hora de la gjecucion. El Plan Estratégico avalado por e Consegjo se transformara en
la brdjula con la que navegaremos durante los préximos cuatro afios. Anualmente el Consgo Directivo evaluara lo actuado y podra
rectificar rumbos e incorporar todo aquello que considere necesario teniendo como meta ingtitucional el interés superior del nifio.

Creemos firmemente que €l |IN debe constituir un espacio de reflexiéon y de didlogo regional, y fundamentalmente constituirse en un
proveedor de servicios para los Estados Miembros. El Ingtituto es una herramienta de los paises de las Américas y es por ello que
requerimos de este honorable Cuerpo con toda la consideracion y e respeto, que se promueva y apoye su accionar como una efectiva
contribucion a bienestar de nuestras nifias, nifios y adol escentes.

b N o WY

Algjandro Borasso
DIRECTOR GENERAL



NUESTRA VISION DEL IIN

El IIN ha realizado un esfuerzo importante para introducir los temas de nifiez en la agenda politica de la Region. Sin embargo su
presencia no es alin suficientemente visible, ni ha movilizado las estructuras de forma de motivar la generacion de verdaderas
Politicas de Estado de nifiez y adolescencia en la mayoria de nuestros paises.

Nuestro abordaje, tanto en e plano politico como en € técnico de los temas de nifiez, deberia promover la proteccién integral de
los nifios, nifias y adolescentes de las Américas, teniendo como paradigma a la Convencion sobre los Derechos del Nifio. El 1IN
debe tener una Unica propuesta ingtitucional basada en idénticos principios, gecutada en un ambiente de planificacion de
mediano plazo y que responda a estrategias de intervencion movilizadoras. Una de las estrategias primordiales consiste en
promover y apoyar los procesos de planificacion de los Sistemas Nacionales de Infancia en 1a Region.

L os escasos recursos disponibles y la magnitud de los problemas que viven nuestros paises, obligan a 1IN a extremar € uso de
herramientas sistémicas y facilidades comunicacionales que permitan incrementar el cociente impacto / inversion. La relacion
costo-beneficio se mediria de forma diferente si todos accedieran rgpida 'y periddicamente a nuestros productos y si logréramos
captar recursos presupuestales para fortalecer los programas vigentes del |IN de evaluada calidad. Ello nos permitiria financiar
con “fondos semilla’ las nuevas lineas de accién, nuestro portafolio de proyectos y los proyectos exitosos de los paises que
merecen ser replicados en ellos mismos en mayor escala 0 en otros paises de la Region. Todo esto, sin descartar que, en
cumplimiento de mandatos vigentes, reforcemos nuestras acciones procurando captar mas recursos extra-presupuestal es.



MISION
Constituirse en € articulador de los esfuerzos de los Estados para la construccion de politicas publicas en materia de infancia y
familiay como tal:

Ofrecer un espacio para e didogo interamericano en torno a los temas de nifiez,

Impulsar la formulacién de politicas regionales y nacionales con inclusion de los sectores publico y privado, con
responsabilidades compartidas, en dicho proceso.

Promover las nuevas ideas y propuestas que hayan demostrado ser exitosas para € mejoramiento de la calidad de vida de los
nifios y nifias de laregiéon y constituirse en un polo de convocatoria para la blisqueda de soluciones.

Promover e gerenciamiento del &rea Nifiez con rigor técnico y mediante metodologias que incorporen sistematicamente la
evaluacion de impacto y resultados.

Estimular la generacion de alianzas estratégicas con otros Organismos del Sistema Interamericano y de las Naciones Unidas,
con lafinalidad de coordinar las politicas y la accion en la Region.

Instrumentar a través de la elaboracion del Informe Anua sobre La Situacion de la Nifiez en las Américas (mandato del
Consgjo Permanente de la OEA) la generacion de los insumos bésicos para la toma de decisiones politicas en la Region.

Promover la participacién de las nifias y los nifios y € derecho a ser escuchados, en todos los asuntos que les incumben de la
vida civil, y adesignar sus representantes en los foros nacionales e internacionales que se refieran alos temas de la nifiez.



OBJETIVOSESTRATEGICOS
Objetivos Generales

La presente propuesta programética, esta pensada para €l periodo 2000-2004 e intenta articular las politicas, los programas y las
acciones del 11N con los siguientes objetivos.

RS

» potenciar la presencia de los temas de la nifiez en los foros politicos de la region

L)

X/
X4

fortalecer 1a cooperacion entre organismos afines que actlian en laregion

L)

X3

A

incrementar el intercambio de conocimiento, informacién y experiencias, asi como aentar la Cooperacion Horizontal

R/
L4

fortalecer €l relacionamiento con la Sociedad Civil organizada
Objetivos Especificos

% desarrollar y promover instrumentos de f&cil réplica

¢ aplicar fuertes estrategias comunicacionales

% promover € disefio técnico, € monitoreo y la evaluacion de las acciones que se desarrollan en favor de la nifiez, como Unica
modalidad eficaz para el desarrollo de las politicas dirigidas a sector

%+ promover la adecuacion de las normas nacionales y regionales con los enunciados de la Convencién sobre los Derechos del
Nifio

% promover el debate en torno de las politicas de nifiez
% incentivar la generacion de conocimiento en relacion con los temas de nifiez y adolescencia

¢+ promover acciones que comprometan la participacion de la empresa privada



ESTRATEGIA PROGRAMATICA

Teniendo en cuenta las dimensiones ingtitucionales del 1IN y su naturaleza juridica, a efectos de alcanzar sus Objetivos
Estratégicos, sus intervenciones en la Region deberian consistir en:

++ Constituir un Foro permanente en todo lo relativo a paliticas de nifiez,

+« Actuar como Intermediario en la transferencia de conocimientos y como Recopilador de toda la informacion que se genera, en
forma cada vez mas creciente.

+» Procesar |os mecanismos que permitan sistematizar el conocimiento de forma de poder incidir en latoma de decisionesy en
lainstrumentacién de los cambios que mejor favorezcan el interés superior del nifio.

Salvadas las legitimas diferencias que se observan entre los paises, pero considerando gue todos ellos comparten los principios
fundamentales establecidos en la Convencion sobre los Derechos del Nifio, corresponde que se someta a consideracion del
Consgjo Directivo la concepcién organica sobre la que se piensa se deben ordenar todas sus intervenciones, para lo cua se ha
concebido un “SISTEMA NACIONAL DE INFANCIA” y una serie de “Productos Estratégicos’ (complementaria del Sistema
Nacional) en las siguientes &reas. Legislacion, Politicas Publicas Focalizadas e Informacién para el monitoreo de los derechos de
nifios, nifias y adolescentes.

Laestrategiadel [IN ofrecera
Una propuesta de un “ Sistema Nacional de I nfanciay Adolescencia’ y
cinco Productos Estratégicos.

Estos seran desarrollados alo largo del periodo que abarca el Plan

1) Prototipo de Legislacién sobre Nifiez y Adolescencia

2) Prototipo parala Formulacion de Politicas Publicas Focalizadas sobre Nifiez y Adolescencia

3) Prototipo de Sstema de Informacion para e Monitoreo de los Derechos Consagrados en la Convencion sobre los Derechos
del Nifio (SNAI y SIPI)

4) Prototipo de Sstema de Informacion Administrativo Contable

5) Prototipo de Programa de Comunicaciones para |os Entes Rectores o Ejecutores de Nifiez

! Prototipo Base
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PLAN DE ACCION

De acuerdo con la NUEVA VISION del 1IN, su MISION y sus OBJETIVOS, se ha desarrollado e siguiente PLAN DE
ACCION por NIVEL de interaccion institucional.

1. Nivel Politico

Se cree pertinente intentar un abordaje nuevo de los temas de Nifiez que impacte en el campo de las politicas publicas del
sector. Ello supone promover y fortalecer la discusion en e nivel politico de los Grganos propios de decisién, asi como de las
instancias nacionales y regionales competentes en el area de nifiez.

Desarrollar mecanismos que permitan agilizar la labor del Consgjo Directivo (y de su Comité Ejecutivo) a la vez que
posibiliten una interaccion permanente con y entre los Representantes de los paises. Para €llo, se incorporardn mecanismos a
través de correo electrénico y sitios de INTERNET, que dinamicen la participacién permanente.

Fortalecer e papel del Congreso Panamericano del Nifio como e maximo foro de reflexion politico, cientifico y académico
sobre los temas emergentes de nifiez y adolescencia en la region.

Fortalecer la presencia del 1IN y de los temas de nifiez en los Foros Politicos de la OEA (Consgjo Permanente y Asamblea
General) para que éstos sean cgjas de resonancia que motiven a los Estados a coordinar politicas dirigidas a meoramiento de
las condiciones de vida de nuestros nifios y nifias, procurando rapidas respuestas a sus situaciones mas irritantes.



Relacionamiento con la Secretaria General dela OEA

El 1IN buscara construir alianzas con quienes dentro del Sistema Interamericano trabgjan en los temas de la Mujer (CIM), del
Abuso de Drogas (CICAD), de las Poblaciones Indigenas (Instituto Indigenista Interamericano), de la promocion y el
fortalecimiento de la Democracia en las Américas (Unidad para la Promocion de la Democracia), del Sector Rura (11CA),
Cooperacion (Agencia Interamericana para la Cooperacion y Desarrollo), de los Derechos Humanos (Comision Interamericana y
Corte Interamericana de Derechos Humanos), etc. Estas adianzas permitiran optimizar €l impacto de nuestras acciones y
garantizar la presencia de los temas de nifiez, desde una Optica de la proteccion integral, en todos los espacios. Para ello, € IIN
deberd asumir € liderazgo en € grupo “ad hoc” sobre nifiez creado por e Consgo Permanente de la OEA y en € Comité
Interamericano Preparatorio de la Cumbre de Jefes de Estado.

El 1IN deberia tener la capacidad de proponer soluciones a los problemas y buscar que los foros politicos las apoyen para poder
implementarlas.

Funcion del Consgjo Directivoy su Comité Ejecutivo

El Consgjo Directivo y su Comité Ejecutivo deberan disponer de los instrumentos que les permitan en materia de politicas de
nifiez, actuar con agilidad y claridad. Se deberan desarrollar también las herramientas comunicacionales que permitan un
adecuado funcionamiento de los 6rganos politicos con la Direccidon General.

El IIN procurara instrumentar, a través de la Red Mundial INTERNET, los mecanismos que habiliten a Consgjo Directivo estar
reunido en forma virtual con regularidad y permanencia, de modo de incrementar el relacionamiento entre los Representantes.
De esta forma los Representantes podran aumentar su participacion y compromiso y acompafiar en forma interactiva el desarrollo
del Plan Estratégico a través de los productos y servicios que € 1IN brinde. Los Representantes participaran en la elaboracion de
los planes de trabajo para cada uno de sus respectivos paises durante el periodo.

Para todo €ello, se procurara con todos los Sefiores Representantes organizar una “representacion nacional”, de infraestructura
minimay costos irrelevantes para los Estados Miembros, que le dé a [IN un minimo de visibilidad y presencia a nivel nacional
en cada uno de los paises de la OEA.



2. Nivel Técnico

A los efectos de generar un impacto regional concentrado y mensurable, la Direccién General esta proponiendo una Estrategia
Programética que, una vez aprobada por el Consgjo Directivo, serala propuesta con lacual €l IIN trabgjara en la Region.

Es interés del 1IN, € producir y promover un conjunto de herramientas que abarquen los diferentes aspectos involucrados en la
gestion de los temas de nifiez de un pais. Estas herramientas prototipicas sentarian las bases de un modelo que promueva cambios
en la capacidad de respuesta que los Estados tienen frente a los temas de Nifiez. Sin embargo, la generacion de este conjunto de
herramientas, no puede ni debe congtituir un fin en si mismo, ellas deben ser parte de una estrategia politica, comunicacional, de
asistencia técnica que se complemente con un soporte de capacitacion vital parala sustentabilidad de las acciones que implican.

El desarrollar un Componente Regional de Capacitacion para la promocion, estudio e investigacion a partir de estos prototipos
permitird, sin duda, generar la base para su uso. Este Componente del Plan debera ser instrumentado con técnicas modernas de
Educacion Presencia y a Distancia, asi como con cursos permanentes sobre probleméticas especificas. EI Componente de
Capacitacion sera coordinado en forma corporativa dado que el mismo involucrara a todos los programas del IIN. Es intencién de
la Direccion General instrumentar esta estrategia, a través de alianzas institucionales con € Sector Académico de nuestros paises,
de forma de potenciar la calidad de los cursos.

Adicionalmente e Plan contiene otro Componente que cruza a todos los programas técnicos. Se trata del Portafolio de Proyectos
de Cooperacion que € IIN estd en condiciones de presentar en € marco de su experiencia anterior y de la nueva estrategia
programatica. Se trata de un capital ingtitucional que esta abierto a nuevas propuestas y requerimientos formulados por |os paises.

En este sentido, e IIN puede operar este componente como ‘raiser” y garante cobrando un “overhead”, o como coordinador
técnico que selecciona alas contrapartes nacionales, supervisay evala la g ecucion de los proyectos.



3. Nivel Organizacional

El IIN dispone a dia de hoy de una pequefia estructura organizativa con las fortalezas y debilidades que ello supone. Las
reestructuras efectuadas por la OEA no han sido genas a IIN, que se debate para reforzar todos |os elementos sustantivos para el
cumplimiento de susroles.

La contratacion de personal estable es algo que ya esta restringido a limite y que se intentara encarar con una Optica
institucional, regiona y preferentemente de contratos por resultados. La Direccion General con el soporte de los Coordinadores
de Programay demés técnicos, constituirdn un equipo itinerante a servicio de los paises.

Se intentara fortalecer progresivamente al grupo humano, combinando recursos técnicos de ato nivel profesional con recursos
profesionales jovenes.

La Direccién Genera buscar optimizara su gestion, racionalizando e uso de los recursos humanos del 1IN, valorando la
versatilidad de los mismos, promoviendo el trabajo en equipo y €l uso de sus espacios como lugar de convocatoria regional.

En @ Nivel Organizacional se buscard evitar la dispersion programédtica, concentrando la gestién en torno a tres programas
sustantivos (ver pagina siguiente).
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CONGRESO PANAMERICANO DEL NINO

CONSEJO
DIRECTIVO
(Comité Ejecutivo)

DIRECCION GENERAL

ASESORIA SECRETARIA
TECNICA
COMUNICACIONES ADMINISTRACION
PROGRAMA PROGRAMA de PROGRAMA
JURIDICO PROMOCION de

de DERECHOS INFORMACION
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3.1. ProgramaJuridico

El Programa Juridico del 1IN promovera los instrumentos que se desarrollen en el dmbito de los productos estratégicos, en
particular € Prototipo de Legislacion. Impulsard capacitacion y entrenamiento a operadores del area juridica de los paises
utilizando a tal fin cursos presenciales y a distancia que serén permanentes y de corta duracion. A su vez se dara asesoria en
materia de legidacion atinente a nifiez y adolescencia.

El Programa Juridico del IIN promovera la ratificacion de instrumentos regionales relativos a la nifiez y adolescencia. Tanto las
Conferencias Especializadas Interamericanas sobre Derecho Internacional Privado (CIDIP), como las Convenciones
Internacionales, seran motivo central de su accion tanto desde €l punto de vista legislativo como doctrinario.

El Programa promoverd la actualizacion permanente de las normas juridicas de |os Estados Miembros en |o relacionado a
Legidacion sobre Nifiez y Adolescencia
Legidlacion de Familia

Legislacién especia (nifios/as en conflicto con laley penal, trabgjo infantil, adopcion, etc.)

12



3.2. Programa de Promocion delos Derechos del Nifio

A través de este Programa, €l |IN canalizard toda su accion en lo referente al &mbito social y promovera en 1o que a su &rea se
refiere Politicas de Nifiez.

Se promovera € Prototipo de Politicas Plblicas Focalizadas y se capacitara (mediante la utilizacion combinada de métodos
presenciales y a distancia) a aquellos agentes capaces de generar movilizacion en torno alos temas del Programa.

Este Programatambién gerenciara los proyectosy actividades a su alcance. Entre otros:

Explotacion Sexual Comercial

Prevencién de las Farmacodependencias y Promocion de la Salud Mental
Discapacidad

Violencia Intrafamiliar

Adopcién

13



3.3. Programade I nformacion
Este Programa tendra a su cargo la promocion de informacion sobre Nifiez y Adolescencia en toda la Regidn, profundizando su
accionar tanto a nivel de Redes formales como no formalesy siendo INTERNET € instrumento idoneo para sus actividades.

El Programa profundizara la accion de la Red RIIN (Red Interamericana de Informacién sobre Nifiez), cuya cobertura es en la
actualidad de 15 paises.

El Programa debera profundizar la accion ya iniciada en algunos paises tendiente a la deteccion de Personas Claves de Infancia
gue se transformen en cgja de resonancia de las acciones del 1IN y lo retroalimenten permanentemente.

La Biblioteca Especializada “Dr. Luis Morquio” sera revitalizada como servicio de informacion para todos |os paises, incluida
la atencion a usuario en la sede.

El Programa de Informacién promovera e producto estratégico correspondiente a Sistema de Monitoreo de Derechos del
Nifio, que deberd ser |a base parala construccion de un Sistema Regional de Monitoreo de Derechos del Nifio.

El Programa incorporara a su accionar elementos que tienen que ver con el monitoreo y evaluacion del impacto de los distintos
programas de atencién en laregion.

Su accidn se centrara en torno &

Red Interamericana de Informacion sobre Nifiez (RIIN)
Sistemas de Informacion para el Monitoreo de Derechos
Sitio de Denuncias sobre violaciones

14



4. Nivel Comunicacional

Las caracteristicas y dimensiones del 1IN por un lado y € nivel de desarrollo de las comunicaciones por otro, hacen que se
deba priorizar las acciones en este campo. El area de comunicaciones del 1IN deberia basar su accionar en torno a cuatro gjes:

4.1 Eje Documental Institucional

Gestionar un sitio accesible del que puedan ser usuarios los Representantes ante el Consgjo Directivo y los Embajadores de los
Estados Miembros ante la OEA, donde se encuentre: Actas de reuniones del Consgjo Directivo, Resoluciones del Consgjo
Directivo, Resoluciones del Consgjo Permanente, Resoluciones del Congreso Panamericano del Nifio, Resoluciones de la
Asamblea General de OEA que involucren al IIN y su temética, Programas vigentes del 1IN y sus actividades principales, Carta
Ejecutiva, entre otros.

4.2. Eje Mediosde Comunicacion Nacionalesy Regionales

Se debera estimular una insercion coordinada en los medios de comunicacion de aquellos temas de nifiez acordes con la accion
estratégica que se esté desarrollando.

4.3 Ejelnstancias Promocionales

El &rea promovera concursos periodisticos y de investigaciones a nivel regiona para la difusion de temas concordantes con la
programacion estratégica que €l 1IN esté trabajando, asi como eventos culturales y de difusion de los derechos de la nifiez y de
la adolescencia. Divercine, ha sido un proyecto que ha reunido estas caracteristicas.

4.4 EjeCampafia“Por losNifiosdelas Américas’

El IIN ya ha comenzado a desarrollar una fuerte campafia con e propdsito de recuperar su visibilidad en la Region en favor de
la nifiez de las Américas. Ello le permitird ganar voluntad politica de las sociedades y sus gobiernos, meorar 10s presupuestos
para los sistemas nacionales de proteccion, involucrar a Tercer Sector, asi como también obtener recursos extrapresupuestales
con los que potenciar las politicas y programas institucionales.

15



5. Nivel Presupuestario

El Plan prevé gestionar diversos mecanismos no tradicionales para la obtencion de fondos adicionales a presupuesto regular
del 1IN que posibiliten su gecucion, entre otros, venta de servicios, contratacion de fundraisers, alianzas con la empresa
privada, creacion de una Fundacién como entidad movilizadora de los temas y recursos para la nifiez en algunas subregiones.
También se prevé organizar eventos de alto potencial recaudador con un simultaneo efecto de mercadeo instituciona y
sensibilizacién de la opinién publica.

16
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SISTEMA NACIONAL DE INFANCIA (SNI)*

El SSISTEMA NACIONAL DE INFANCIA gue se detalla en el diagrama de la pégina siguiente constituye un disefio adaptable
a los diferentes paises. Esta concebido para la implementacion de una Politica de Estado de Nifiez y Adolescencia que cuente
con € mas amplio apoyo del sistema politico.

Tiene como Paradigma la CONVENCION SOBRE LOS DERECHOS DEL NINO, pues parte del nifio como SUJETO DE
DERECHO y se basa en la doctrina de la PROTECCION INTEGRAL. Es un esquema organico participativo desde su disefio,
que define UNA POLITICA y UNA PLURALIDAD PROGRAMATICA, con € objetivo de que ningin nifio de nuestras
sociedades quede excluido de los derechos que le confiere su calidad de personay su condicién de ciudadano.

Se trata de un "sistema tedrico” que define las relaciones de las instituciones de nifiez de un pais, sus competencias respectivas
y la participacion de la Sociedad Civil. Esto pretende facilitar € andlisis sistémico en cada pais de las instituciones, su perfil,
sus funciones y su relacion y por otra parte, permite estudiar los canales para e relacionamiento entre los érganos
administrativos y los judiciales. También analiza € relacionamiento entre las instituciones publicas y privadas del pais, sus
interaccionesy complementariedades, en virtud de que es € vinculo entre el Estado y las Organizaciones de la Sociedad Civil,
el que esta brindando servicios de proteccion integral a miles de nifios y nifias de la region. Asimismo establece el perfil que
deberia tener e Organo Rector de las Politicas de Nifiez, asi como € de las instituciones vincul adas a la poblacion en situacion
de riesgo.

En sintesis, el SNI trata de estructurar y sistematizar € relacionamiento entre todos los actores a los efectos de dar efectividad
alos derechos reconocidos en la Convencién.

Prototipo Base

18



SISTEM A NACIONAL DE INFANCIA

Comités o Consejos Locales |
de Derechos del Nifio'a v del ——
Adolescente

COMITE NACIONAL DE DERECHOSDEL NINO/AY

DEL ADOLESCENTE
Politica Nacional de Infanciay Adolescencia

SISTEMA NACIONAL DE
PROTECCION INTEGRAL DEL
NINOVA Y DEL ADOLESCENTE

SISTEM A
NACIONALDE
I FORMACTON
DEIMFANCIA

Comités o Conse jos Locales
de Proteccion Integral del
Mifn'a v del Adolescente

{510 ALT}
- Red Interinstitucional de Atencion (publica’privada)
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PROTOTIPO 1

LEGISLACION DE NINEZ Y ADOLESCENCIA

Dada la experiencia, trayectoria y aportes del 1IN a la Legisacion de Nifiez desde la década del 30, parece oportuno y
conveniente promover el desarrollo de una legislacion sobre nifiez y adolescencia prototipo, que se constituya un referente
para la formulacion de nuevos codigos y para la generacion de doctrina en la materia

Asimismo € IIN ha realizado trascendentes aportes y ha marcado presencia en otros ambitos como: la elaboracion de
legislacion especial de nifiez (sobre discapacidad, farmacodependencia, nifios en conflicto con la ley) en € ambito nacional,
asi como la elaboracion de cuatro Convenciones Interamericanas (tréfico de menores, restitucion internacional, alimento y
adopcion). Ello transformaria al 1IN en € instrumento idoneo para el asesoramiento en estas materias y para € desarrollo del

presente prototipo de legisacion.

Complementariamente, se incluye en este Plan, la generacion de estudios comparados y € desarrollo de planes de
capacitacion para jueces de menores y familia, abogados, etc.
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PROTOTIPO 2

POLITICASPUBLICASFOCALIZADASDE NINEZ Y ADOLESCENCIA

El [IN ha promovido en € érea de politicas publicas desde los afios 80 una serie de iniciativas que lo ubican como una
institucion referente en la Region. Dichas iniciativas buscaron potenciar la capacidad de gestion de quienes dirigen las
instituciones publicas de Nifiez y Familia. También ha impulsado instrumentos informéaticos que potencian la capacidad de
Gestion en estos temas, como por g emplo, € Sistema de Informacion Focalizado parala Infancia (SIPI).

El presente Prototipo pretende constituirse en un instrumento de apoyo para los Entes Rectores de la Region, a los efectos de
implementar Politicas Publicas Focalizadas de Nifiez y Adolescencia. El Prototipo considera a la focalizacion como un
requisito de gestion de las Politicas Publicas de Nifiez a los efectos de: @) asegurar la cobertura de los sectores méas
vulnerables, b) desarrollar sistemas adecuados de prestacién de servicios gustados a las caracteristicas de la demanda y c)
extender a la poblacién més desfavorecida de las oportunidades y opciones que les son consagradas por la Convencion sobre
los Derechos del Nifio. Actuara en areas como:

Educacion inicial - Nifiosdey enlacalle

Atencién Primaria de Salud - Trabgjo infantil

Alternativas familiares al abandono - Prevencion del uso indebido de drogas
Maltrato intrafamiliar - Jovenes en conflicto con laley
Adopcion - Medidas dternativas a la privacion de
Embarazo precoz libertad

Nifios y Jovenes con capacidad - Explotacién sexual comercial

diferente - Nifios en conflictos armados
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PROTOTIPO 3

SISTEMA DE INFORMACION B
PARA EL MONITOREO DE DERECHOSDEL NINO

Desde 1989 alafecha se han instalado Sistemas de Informacién Focalizados para la Nifiez (SIPl), que han permitido generar
una experiencia en el monitoreo de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes que amerita su sistematizacion, como paso
intermedio para la construccién de un sistema regiona para € monitoreo de derechos. El cumulo de informacion que
concentra el 1IN puede ser una fortaleza en la construccién de un sistema regiona que no puede recaer en una sola institucién
y que debera constituir para @ Instituto la base del informe sobre la situacion de la nifiez en la Region.

Sobre la base de esta experiencia, e presente Prototipo seria implementado, con las necesarias adaptaciones que los distintos
paises requieran, de acuerdo con sus especificidades propias derivadas de la realidad socio-cultural, la legidacion y las
necesidades.

El SIPI serd un modulo del Prototipo y se constituira en un instrumento idoneo para la gestion, seguimiento y evaluacion de
la atencion a nifias y nifios.

El Sistema Naciona de Informacién de Infanciay Adolescencia (SINAI) se constituira en otro de los médulos del Prototipo,
tendiendo en este caso, a recoger toda la informacion consolidada sobre nifiez y adolescencia de los 6rganos competentes del
Estado en los que la misma se produce.

Esta propuesta, intimamente vinculada con las demés, permitira ademas desarrollar indicadores regionales para € monitoreo
de Derechos, herramienta ésta que habilitard € establecimiento de niveles de coordinacion de politicas regionales en la
materia. El 1IN también deberd promover estrategias de capacitacion y reciclgje de recursos humanos en torno a esta
propuesta.
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INSTRUMENTACION DEL PLAN DE ACCION

El 1IN tiene una serie de compromisos adquiridos que responden a proyectos y acuerdos vigentes desde la anterior gestion
gue, sin duda, deberén continuar. Sin embargo, de ser aprobado el presente Plan, el mismo se congtituiria en € eje del
accionar del IIN para los cuatro afos de gestion de esta Direccion General.

De estaforma, €l 1IN dispondria de un instrumento en torno a cual se desarrolle toda su operativa, tanto en € plano politico
como en € programético: sus recursos estardn destinados al desarrollo y promocion del plan y de sus instancias politicas.
Asimismo, el Consgjo Directivo, € Comité Ejecutivo y € Congreso Panamericano del Nifio se transformarian en la cgja de
resonancia de este Plan que servira como instrumento para la evaluacion de la marcha de las actividades del 1IN.

Esta propuesta tiene la virtud que su materializacion puede ser estructurada con base en € Plan de Accidn desarrollado
anteriormente, en e marco rector de la Convencion sobre los Derechos del Nifio.

Estimamos que los afios 2000 y 2001 estarian destinados a desarrollo de los productos estratégicos de la primer etapa
(prototipo 1, 2 y 3) y ala obtencion de los fondos necesarios para su desarrollo, difusion y promocion en la Region.

Durante los afios 2000 y 2001 se continuaria con los compromisos adquiridos previamente y a partir del afio 2001,
comenzaria a funcionar e Componente de Capacitacion mencionado en el Nivel Técnico. A los efectos del desarrollo de
este Plan, el 1IN buscara establecer alianzas estratégicas con otros Organismos Nacionales, Regionales e Internacionales.

Sobre la base de los Objetivos, Metas e Indicadores que se desarrollen, se iniciarg, a partir del afio 2002, un proceso de
evaluacion del impacto de esta modalidad de plan de trabgjo, se disefiara un Plan de actualizacién de los prototipos y se
iniciara el proceso de desarrollo de los productos estratégicos de la segunda etapa.
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