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PRESENTACION

( :entro Ameérica vive un proceso de regionalizacidon en el que progresivamente van construyéndose
puentes entre paises y estableciéndose vinculos directos entre sus actores.

Esa integracion no es la de los escenarios formales y protocolarios de los gobiernos nacionales, ni tampoco
la de las vias excluyentes del mercado. Se trata no de una, sino de varias novedosas formas o mecanismos
que estan contribuyendo a que las y los centroamericanos nos conozcamos, que forjemos una real
integracion centroamericana, donde quienes tienen la palabra son las personas desde los territorios,
las v los ciudadanos conociéndose en el quehacer cotidiano, en la identificacién de los problemas, en
la definicidn de sus aspiraciones comunes y la precision de las vias para alcanzarlas. Formas que dan
resultados.

Una de esas nuevas formas es la que se hemos denominado Circulo Centroamericano de Aprendizaje
sobre Derechos de la Nifez y Desarrollo Local, el que a su vez ha dado origen a otros diversos
mecanismos de intercambio, comunicacion y accién. Va por su noveno afio reafirmando que su
motivacion principal y mision es contribuir a la promocion, defensa y realizacién de los derechos de
la niflez y la adolescencia en el marco del municipio, y contribuir a que nifias, niflos y adolescentes se
conviertan en sujetos del desarrollo local en los paises centroamericanos.

Su contenido base: la construccién del vinculo entre los derechos de nifias, nifios y adolescentes, y
el desarrollo local o municipal. Sus protagonistas: la chavalada de Centro América, los integrantes de
gobiernos municipales, de redes, asociaciones, movimientos, organizaciones, agencias de cooperacion
y personas motivadas por ese contenido. La estrategia: el intercambio de experiencias, la reflexion y
generacion de propuestas y conocimientos, y el establecimiento de vinculos. Si una frase resumirfa el
método, ésta serfa: aprendizaje para la accion.

Quedan pues estas experiencias en las manos de ustedes, con el dnimo de compartirlas y seguir
aprendiendo.

Circulo Centroamericano de Aprendizaje
sobre Derechos de la Nifiez y Desarrollo Local
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Participantes en el lll Encuentro C.A. sobre Derechos de la Nifiez y Desarrollo Local

(Managua, 5, 6 y 7 de diciembre 2006)
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INTRODUCCION

|_a presente sistematizacion sefializa el camino recorrido por el Circulo C.A. de Aprendizaje, que
empezd con unas cuantas personas y que ahora son bastante mds, empefiadas en aprender unas
de otras, de compartir; de intercambiar; de construir puentes de comunicacion vy establecer vinculos
duraderos, con el objetivo de hacer realidad los derechos de la nifiez y la adolescencia (DD.NN), desde
la perspectiva del desarrollo local y la integracién de Centro América.

Esta experiencia de interaccién -a diferencia de otras iniciativas-, se ha mantenido y desarrollado
activamente durante mds de ocho afios consecutivos. A partir de los aprendizajes, las conclusiones y
perspectivas planteadas en esta sistematizacidn, se espera contribuir a un aprendizaje mds colectivo
aun.

El presente documento recoge esa historia hasta finales del 2007 y se enfoca en las experiencias y los
aprendizajes acumulados, dicho por los integrantes del Circulo y por actores que han participado de
las acciones promovidas por éste: adolescentes, nifios, nifias, miembros de gobiernos municipales, de
organizaciones, redes y movimientos de los paises centroamericanos. Esta sistematizacién centra su
objeto en la relacidn de esas experiencias de aprendizaje con iniciativas que vinculan los DD.NN en
procesos de desarrollo local en los pafses centroamericanos!.

Esta sistematizacion refleja una primera etapa de vida del Circulo, dando paso a la vez al cumplimiento de
un compromiso asumido desde los primeros afos, cual es la recopilacién, ordenamiento y documentacion
de experiencias que en Centro América se desarrollan relacionadas con los derechos de la nifiez y los
municipios.

Se trata de aportar desde el aprendizaje cotidiano a la consolidacion de un movimiento centroamericano
por el desarrollo integral, la lucha contra la pobreza vy la vigencia de los derechos humanos de la nifiez,
en el que sus principales actores son la nifiez, la adolescencia y la juventud, los gobiernos municipales y
las asociaciones, redes y organizaciones de sociedad civil.

| Plan de Sistematizacién -10 de julio, 2007.
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54,
Asamblea Constitutiva Red de Gobiernos
Municipales (Managua, 25 de enero 2008)

Jévenes en taller (El Salvador; octubre 2006)
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HISTORIA DEL CIRCULO CENTROAMERICANO DE
APRENDIZAJE

[.I Tierra fértil: surgimiento del Circulo.

entro del Circulo de Aprendizaje es comiunmente aceptado que tres fueron las personas quienes

dieron impulso inicial a la integracidn de un grupo centroamericano para intercambiar y reflexionar
sobre los derechos de la nifiez y el desarrollo municipal o local. En 1999, cada uno en un pais, estaban
involucrados desde sus respectivas instituciones en programas vy proyectos dirigidos a la promocion de
los derechos de la nifiez en el nivel municipal o en procesos de desarrollo local.

Tom Lent Alberto Enriquez Villacorta Pedro Hurtado Vega

Asesor Regional de Redd Barna
(Save the Children Noruega), con
sede en Guatemala, quien apoyaba a
organizaciones

guatemaltecas y hondurefias en

la promocién de los derechos

de la nifiez en las municipalidades.

Director del Area de Desarrollo Local
de la FUNDE? de El Salvador, quien
coordinaba un proyecto

de construccién de politicas
municipales hacia la nifiez y
adolescencia, a partir de

propuestas formuladas por nifios, nifas

Coordinador de Programa de Redd
Barna en Nicaragua, quien supervi-
saba el apoyo de su institucion a la
Red de Alcaldes Amigos de la Nifiez
y al Proyecto de Capacitacién Mu-
nicipal sobre Derechos de la Nifiez y
la Adolescencia.

y adolescentes.

Tom Lent, veterano de agencias de desarrollo, tenia contacto con Alberto y con Pedro. Por separado,
con ambos habfa platicado sobre los programas existentes en la regidn centroamericana -muy pocos por
cierto-, que vinculaban los derechos de la nifiez al dmbito municipal e inclusive habia coordinado algunas
acciones de intercambio sobre el tema. “De la pldtica con Tom nos dimos cuenta que compartiamos
la necesidad y urgencia de crear nuevas formas de reflexion-aprendizaje-accién, nuevas formas de
fortalecer nuestras capacidades y nuevas formas de probary cuestionar nuestros supuestos, metodologias
y estrategias. Tom por su parte conversé sobre esto mismo con Pedro Hurtado en Nicaragua, a quien
yo aln no conocia y los tres coincidimos en que valfa la pena intentar crear un grupo centroamericano
para reflexionar e intercambiar sobre estos temas. Hacer coincidir estos temas no era una tarea sencilla
y requerirfa mucho aprendizaje’.

2 Fundacién para el Desarrollo de El Salvador (FUNDE).
3 Alberto Enriquez- El Salvador.
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A ambos los invitd a una reunidn que se efectuarfa en Guatemala a finales de septiembre de 1999, con
el fin de compartir sobre los derechos de la nifiez y desarrollo municipal. Para dicha reunién cada uno
podfa invitar a personas de otras instituciones u organizaciones de sus respectivos palises, que por su
experiencia pudieran también aportar sobre la temdtica.

El primer contacto: noviembre de 1999.

La reunion se efectud el lunes 22 y martes 23 de noviembre de 1999 en la oficina de Redd Barna en
la ciudad de Guatemala. Ademas de Tom, Alberto y Pedro, participaron: por Guatemala, Johanna Godoy
de Redd Barna y Lesbia Sajquim Caal de ADEJUC" y en representacién del Grupo Guatemalteco de
Trabajo en Municipalidades, y por Nicaragua, Enrique Pilarte del Proyecto de Capacitacién Municipal
sobre Derechos de la Nifiez> y América Mendieta, del Programa de Instituto Nicaragliense de Fomento
Municipal en apoyo a la Red de Alcaldes Amigos vy Defensores de Nifias, Nifios y Adolescentes.

En esa ocasidn se compartid informacién sobre lo que se estaba haciendo desde cada organizacidn y pas,
hablaron de la necesidad de profundizar en el conocimiento de la relacién entre derechos de la nifiez
y desarrollo municipal y sobre la posibilidad de efectuar intercambios de experiencias e informacion de
manera sostenida.

“Aunque en esta primera conversacién hubo cierto énfasis en las experiencias diferentes desde cada
pals, fue clara la coincidencia en comprender la relevancia de la promocion, cumplimiento y ejercicio de
los derechos de la nifiez en el marco del municipio”.

Los principales acuerdos de este primer contacto, fueron:

¢ Formar un grupo regional de préctica y aprendizaje, para intercambiar experiencias, sistematizar
logros y fracasos, producir conocimientos y metodologias.

¢ Definir en los meses siguientes la naturaleza del grupo, su identidad, objetivos, funcionamiento y
alcances.

¢ Buscar coordinacidén con otras personas y organizaciones que pudieran estar interesadas en el
esfuerzo.

“El inicio del Circulo fue en un momento crucial, porque el tema de derechos de la nifiez todavia estaba
surgiendo en Centro América y a consecuencia de las grandes limitaciones para implementarlos, surgié
la necesidad de crear espacios y alianzas estrategicas que permitieran proponer nuevos métodos para

su implementacidn’.

Si bien los primeros pasos fueron modestos, las expectativas que llegarian a tenerse serfan grandes:
“Al incorporar mds innovaciones vy actores, podemos crear una red de compartir-aprender-accionar

4 Asociacién para el Desarrollo de la Juventud y la Comunidad, hoy Save the Children Guatemala.
5 Proyecto promovido en Nicaragua por INIFOM, la Coordinadora de ONGs de Nifez, UNICEF y Redd Barna.
Uno de sus resultantes fue un mayor desarrollo de las Comisiones Municipales de la Nifiez y la Adolescencia.
6 Pedro Hurtado Vega- Nicaragua.
7 Lesbia A. Sajquim Caal- Guatemala.
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entre ellos, la cual se expandird a otros circulos de actores en sus paises correspondientes y en la regién.
Al identificar las experiencias mds innovadoras vy efectivas en la regidn, y al crear un didlogo a lo largo
de la region sobre lo que funciona, lo que no funciona, por qué funciona o no, podemos fortalecer la
creacion de una masa critica de actores, gubernamentales y no-gubernamentales, que implementard

nuevas polftica, programas y practicas sobre DD.NN'"%,

La semilla encontrd tierra fértil. Las diferencias naturales en experiencias y énfasis dieron lugar; al cabo
del tiempo, al interés real de conocer y aprender de las experiencias vecinas y a desarrollar enfoques
compartidos. Todo en funcion de hacer realidad los DD.NN.

1.2 El paso de los afos: evolucién del Circulo C.A. de Aprendizaje.
Ao 2000:

Este primer afio fue de contactos intensivos. Los participantes originales se mantuvieron en
comunicacién y se amplié un poco el grupo con nuevos integrantes, incluida una representacién de
dos organizaciones hondurefias.

Abordaje critico. En febrero, mayo v junio, también en Guatemala, el grupo continud su ejercicio de
intercambio con presentaciones de la FUNDE de El Salvador sobre participacién de la nifiez en la
formulacion de politicas locales, de ADEJUC de Guatemala en relacion a su trabajo en municipios y
de la experiencia en Nicaragua sobre municipalizacién de los derechos de la nifiez. Una caracteristica
que se fue aprendiendo en estas dindmicas fue el abordaje critico de los fendmenos vy de las propias
capacidades:'Las agendas diferentes de las instituciones marca nuestra debilidad...”,"no se ha tenido la
capacidad de acompafiar...”,"...tenemos dificultad de construir una propuesta estratégica, a pesar de la

voluntad que existe’”.

También se fue aprendiendo a indagar sobre las mismas presentaciones de experiencias, a pedir
ampliaciones y explicaciones sobre temas de interés especifico. Se entendié que para sacarles maximo
provecho habrfa que olvidarse de formalismos y establecer un verdadero didlogo. “Centrados en
nuestros principios y en una que otra buena teorfa, la verdad es que el grupo no buscd mucho acomodo
en los sillones de la discusion tedrica...dificilmente hubiera prosperado...era a partir de la riqueza
contenida en las experiencias de los paises y directamente relacionada a procesos en marcha, con
toda y sus limitaciones, que sobre esa base cabfa el andlisis y posteriormente llegar a generar
aprendizajes y conocimientos para el cambio. El asunto no era sacar las cosas del aire y tampoco sacarlas
de manuales'”.

8 Tom Lent- Guatemala. (“'La nifiez y sus derechos en un contexto municipal”).
9 Memorias del Circulo de Aprendizaje- 8 de mayo y 12 de junio 2000, Guatemala.
|0 Pedro Hurtado Vega - Nicaragua.
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Comunicacién interna: De entrada hubo insistencia en que el grupo utilizara el correo electrdnico
para proseguir la discusién de temas, compartir nuevas ideas y mantenerse en contacto sostenido. El
levantamiento de memorias bastante detalladas y su posterior remisidn por via electrénica preservd
los principales contenidos abordados para posteriores consultas, ademds de constituir un mecanismo
eficaz para solventar las ausencias por fuerza mayor. Sin restarle valor al hecho de que al encontrarse
personalmente al grupo le permitia conocerse mds, abordar varios asuntos en una sentada y establecer
un sentido de pertenencia grupal -tan importante en los primeros afios-, algunos fueron reiterativos al
decir que la reunién no era lo que definfa la existencia del grupo, que esa no podia ser la Unica via para
entenderse, intercambiar y aprender, que debfa haber un balance entre reuniones y otros mecanismos,
como el correo electrdnico y los intercambios in-situ. El tiempo dio la razdn a ese balance.

Naturaleza y caracter. En las primeras definiciones sobre la naturaleza del grupo, el consenso gird
alrededor de que debfa ser ante todo "horizontal, flexible, abierto, innovador, ligero, con mucho campo
para la improvisacion, la espontaneidad, la discusidn franca, la critica constructiva; que no quedara
atrapado o fuera ahogado por estructuras rigidas, formalismos, jerarquias estériles o dependencia de
grandes financiamientos'".

Si bien desde inicios del afio el grupo se autodefinid como Circulo de Aprendizaje, también llegd a
comprender algo que eventualmente marcaria su cardcter y naturaleza:ni el Circulo ni sus miembros, ni
sus actividades son el centro o la meta. El centro son los procesos municipales y nacionales dirigidos a
fortalecer los derechos de la nifiez en el marco del desarrollo local, tanto aquellos en los que participamos
directamente como en los que no""”.

Definicion de propésitos, A lo largo del 2000, se identificaron como propdsitos del Circulo:

> Reflexionar y debatir en torno al pensamiento y enfoques sobre derechos de la nifiez-desarrollo
local.

> Intercambiar y compartir experiencias propias, trabajos y metodologfas.

> |dentificar y aprovechar las experiencias -exitosas o no- en los paises y municipios de Centro
América sobre desarrollo local y derechos de la nifiez.

»~ Generar puentes y vinculos entre experiencias y actores de los diferentes paises de C.A.

Blsqueda de vinculos con y entre actores locales. Se decidid conocer experiencias en territorios y
como grupo vincularse a actores en las localidades. En esta blsqueda se realizd la visita de algunos
integrantes del Circulo al municipio de Olocuintla en El Salvador, donde se conocieron de sus propios
generadores, las experiencias participativas de nifios y nifias. También se organizd un intercambio juvenil
entre ADEJUC y el mismo municipio de Olocuitla.

I'l' Alberto Enriquez- El Salvador.
12 Enrique Pilarte- Nicaragua.
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En los contactos durante el primer semestre se habfa contemplado la posibilidad de promoverla realizacion
de un seminario o encuentro regional, donde actores municipales de los distintos paises directamente
se interrelacionaran y establecieran vinculos. A mediados del afio se ratificé que un importante eje de
actividad del Circulo serfa promover el intercambio de experiencias en el campo de los derechos de la
nifiez vinculado al dmbito municipal y que un tema transversal serfa la participacion infantil y juvenil.

Tras varias definiciones previas, la decision se tomd en firme en cuanto a organizar lo que serfa un
encuentro entre actores municipales de los paises de Centro América, quedando inicialmente programado
para junio del 2001. Esta decisidn darfa forma embrionaria a los Encuentros Centroamericanos sobre
Derechos de la Nifiez y Desarrollo Local, que validarfan la tesis de que el intercambio genuino genera
aprendizaje y que éste produce cambios.“No podia ser solamente un grupo pequeiio de diez o doce
iluminados compartiendo experiencias, sino que debfamos ampliarlo a los actores: adolescentes, nifias,
autoridades municipales, organismos que trabajan en lo local y entonces fue cuando surgid la idea de los
Encuentros” .

Parte de las propuestas iniciales para el Encuentro fueron: la participacidn de tres municipios por
pals, invitar a organizaciones de sociedad civil que apoyaran el trabajo en los municipios, a gobiernos
municipales e instancias municipales y nacionales de nifiez.Y por supuesto, nifias, nifos y adolescentes.

Para el Encuentro se propusieron como ejes temadticos:
= Nifias, nifios y adolescentes, sujetos sociales v de derechos.
+ Politicas municipales de nifiez y adolescencia.

Se decidié que el tema central del Encuentro serfa la participacion de nifios, nifias y adolescentes como
sujetos del desarrollo local y que el objetivo serfa generar insumos para la regidén centroamericana en la
construccion de politicas municipales sobre nifez.

Durante el Encuentro se presentarfan dos o tres ponencias relacionadas a los ejes temdticos,
contempldndose la posibilidad de invitar para ello al Procurador Especial de la Nifiez de Nicaragua y a una
conferencista de Porto Alegre, Brazil, para conocer las motivadoras experiencias del pais sudamericano.

También se concibié la preparacion de cada municipio participante y un proceso intermunicipal en cada
pais, donde se buscarfa identificar:

> Los elementos comunes del contexto.
> Las experiencias de éxito relacionadas a los ejes temdticos.

> Los problemas comunes.

I3 Enrique Pilarte- Nicaragua.
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En resiimen, en este primer afio el Circulo configurd su razén de ser; se declard regional y centroamericano,
conocid de algunas experiencias en paises de la regidon y entrd en las definiciones de lo que serfa el
primero de los Encuentros C.A. sobre Derechos de la Nifiez y Desarrollo Local. No sin dificultades y
limitaciones, se preocupd por existir, aprender y comenzar a hacer.

Ao 2001:

Para inicios de afio el grupo estaba constituido por |3 personas de cuatro paises. Ademds de las siete ya
mencionadas con anterioridad, durante el 2000 se habian integrado, por Guatemala, Mayra Alarcén de
Save the Children Suecia y Patricia Montero de SC Noruega; por Honduras, Ana Murillo de la Comision
pro Derechos Humanos (CIPRODEH) y Marfa Alicia Fuentes de SC/RU; por El Salvador, Angela Marfa
Wiebusch en su cardcter personal y Beatriz Areas de SC Suecia. Durante el 2001, el Circulo se reforzarfa
con la presencia de Fernando Lazcano de UNICEF-Honduras, Juan Carlos Espinola y Julio Rivera de
UNICEF-El Salvador y también de Angela de Faria, de la FUNDE.

De pequefio grupo a coordinaciones mas amplias. La necesidad de involucrar a actores locales de cada
pafs en el proceso previo a lo que seria el | Encuentro Centroamericano se reflejé en la importancia dada
esa fase de preparacidn. A partir de esas acciones, en los paises se crearon las bases para la integracion
al Circulo de otros actores. Pero también se pasa de la agrupacion de dos, tres o cuatro personas por
pafs, a un trabajo coordinado de un grupo mucho mds amplio de personas y organizaciones en funcion
de las delegaciones v la preparacion de sus aportes al Encuentro.

En esta fase preparatoria se reafirmé que lo mds importante era la calidad de los procesos nacionales
y que éstos debfan ser producto de la articulacion entre distintos actores y experiencias, pues en esto
también radica la riqueza de la accion y del aprendizaje. Se determiné que se podia sacrificar la fecha
y otros aspectos en aras de alcanzar mayor participacion y calidad, de tal manera que el Encuentro fue
postergado en varias ocasiones, hasta quedar fijado definitivamente para febrero del 2002. El Salvador
serfa el pafs anfitrion y San Salvador la sede.

Bases firmes para la primera accién en grande. Durante la realizacidn de este Encuentro sera la primera
vez que las experiencias de trabajo por los derechos de la nifiez en el dmbito municipal serfan objeto de
intercambio a nivel centroamericano. “Siento compromiso...y pienso que serd muy ventajoso para mi
pais, pues en el pasado no hemos sabido de un evento de tal magnitud”".

Con el propésito consciente de aportar homogeneidad y coherencia a los resultados de los procesos
nacionales y hacer posible el intercambio regional durante el Encuentro, el Circulo definid los objetivos,
el tema principal, los sub-temas de intercambio y la metodologfa del mismo.

14 Ana Murillo- Honduras (Memoria del Circulo, |5 de enero 2001, Guatemala).
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Frente al compromiso del Encuentro, ya no sdlo las personas que integraban el Circulo son quienes
aportan, sino que también, poco a poco se van comprometiendo las instituciones en las que trabajan
estas personas. De tal manera que es por esta via que se garantiza el financiamiento y el apoyo técnico
con recursos humanos para la participacion de las delegaciones de los paises. El aporte de instituciones,
agencias de cooperacion y organizaciones de la sociedad civil fue multiple, en lo metodoldgico, lo
organizativo y logistico!s.

A partir de una cuota pareja de 25 personas por palis, en cada uno se seleccionaron los municipios
participantes, que podian ser de 3 a 5. Con los representantes de esos municipios y sobre la base
de experiencias en marcha se desarrollaron acciones preparatorias o procesos nacionales, cada uno
con su propio ritmo Yy dindmica, apuntando en algunos paises al logro de objetivos propios, como el
fortalecimiento de redes, mesas y movimientos relacionados al vinculo DD.NN-municipios.

En Honduras, siete instituciones convocaron a un Encuentro nacional en diciembre, donde 70 participantes
abordaron las experiencias del Pacto por la Infancia, las Defensorfas, los Comunicadores Infantiles y los
Gobiernos estudiantiles'®,

En El Salvador, FUNDE organizé talleres municipales donde se hizo una primera reflexin, realizando su
Encuentro nacional en noviembre donde se discutieron las experiencias del Comité Juvenil de Desarrollo
Local de Olocuintla, las Defensorfas de Ahuachapan, Jévenes por la Ecologia de La Libertad y la COPS
de los municipios de la zona norte de San Salvador!?.

En Guatemala, la Mesa de Municipalizacion -integrada por instituciones, ONGs y agencias internacionales-
tomd mayor auge v realizé el Encuentro guatemalteco con la participacidon de nifas, nifios, jdvenes y
corporaciones municipales's.

En Nicaragua, el proceso para el Encuentro Centroamericano se empalmd con las dindmicas propias:
después de consultas y encuentros municipales y departamentales, en septiembre, la Red de Alcaldes
Amigos y Defensores de Nifios, Nifias y Adolescentes realizé su IV Encuentro Nacional, reforzando
el compromiso de |16 alcaldes y alcaldesas por los derechos de la nifiez. De manera casi paralela,
en noviembre, 62 Comisiones Municipales de la Nifiez y la Adolescencia llegaron a su ler Encuentro
Nacional, declardndose como un movimiento nacional con vocacidn municipalista y de coordinacidn por
los derechos de la nifiez'*.

Los integrantes del Circulo del pafs anfitridon asumirfan la organizacion y la gestidn principal de fondos
para el hospedaje, alimentacion v la realizacion del evento mismo. La FUNDE asumid la responsabilidad
ejecutiva, apoyada por las organizaciones de la Alianza Save the Children, UNICEF, Plan Internacional
y la Federacion Luterana Mundial. El traslado de las delegaciones a San Salvador correrfa bajo la
responsabilidad de cada pals.

I5 Memorias del Circulo- afio 2001.

|6 Memoria del Circulo- 30 de noviembre 2001, San Salvador.

|7 Idem.

I8 Idem.

19 Memoria del IV Encuentro Nacional de la Red de Alcaldes- 4 y 5 de septiembre 2001;
Declaracién Final del Primer Encuentro de CMNA- 30 nov. 2001.
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Circulo sin jefe. Una dindmica a todas luces enriquecedora fue y ha sido la inexistencia de un responsable
o director del Circulo. Las jerarquias no alcanzaron ni en su naturaleza, ni en su préctica. La facilitacion
de las reuniones y el levantamiento de las Memorias se hace de manera rotativa. Una préctica que
se destaca en este afio es que integrantes del Circulo asumen por consenso tareas especificas en la
organizacidn del Encuentro y en el aseguramiento del proceso en su respectivo pais. Los resultados son
sometidos al conjunto y las decisiones ulteriores también se toman por consenso.

Necesidad de intercambio sistemdtico y de comunicacién abierta. En medio de los preparativos para
el | Encuentro, el Circulo conocié mds a fondo las experiencias de la FUNDE sobre elaboracién de
Politicas municipales de nifiez. También, dentro de ese marco de intercambios, las/los nicaraglienses giran
invitacion al Circulo para asistir al IV Encuentro de la Red de Alcaldes en Nicaragua y conocer de
cerca dicha experiencia; sélo Lesbia Sajquim de ADEJUC/SC Guatemala asiste. Esta Ultima modalidad
de participacién directa de unos en actividades de otros, pertinentes al contenido del Circulo y que se
inaugurd en esa ocasion, sorprendentemente serd muy poco utilizada en los 8 afios de existencia del
Circulo.

A un afo y medio de haberse constituido, se hicieron evidentes dos problemas en la comunicacion que
podfan afectar el proceso de toma de decisiones: la imposibilidad objetiva de que todos y todas asistieran
siempre a todas las reuniones y la comunicacion bilateral o trilateral. Por consenso, la respuesta a este
dltimo asunto fue que las relaciones en el Circulo y toda comunicacion que se le relacionara debia ser
horizontal, abierta e inclusiva0. El primero no tuvo respuesta inmediata, ni hasta hoy la ha tenido; el
paso del tiempo y la creacidn de lazos de confianza ha sido sido la solucidn alternativa.

Centro América incompleta. Ya desde comienzos del afio se habia contemplado la participacion en el
Encuentro de delegaciones de Costa Rica, Panamd vy Belice. Si bien se asumieron responsabilidades para
buscar informacién y posibles contactos, los resultados fueron nulos?!. Esos paises hermanos no estarfan
representados en el | Encuentro. No serfa sino hasta en el 2006 que Costa Rica tuvo presencia en el
Circulo y en el lll Encuentro. Aun en el 2007, Panama y Belice continuaban ausentes.

En el 2001, los preparativos para el | Encuentro y particularmente el desarrollo de procesos en cada pals,
sumaron energfas y ampliaron los horizontes con la participacién de actores locales. El Circulo pasé a
convertirse en una pieza del engranaje que estaba a punto de ensamblarse.

20 Memoria del Circulo- 4 de junio 2001, Guatemala.
21 Memorias del 2001.
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Afo 2002:

El afio despunta con la realizacion del |
Encuentro Centroamericano sobre Derechos
de la Nifiez y Desarrollo Local: “Nifiez
y Adolescencia, Sujetos del Desarrollo
Local”, llevado a cabo del 25 al 28 de
febrero de 2002 en un hotel céntrico de
San Salvador: Participan alcaldes y alcaldesas,
autoridades municipales, nifios, nifas Y
adolescentes, representantes de organismos
gubernamentales y no gubernamentales que
trabajan con la nifiez. El Encuentro ademds de
generar un intercambio mds amplio y directo
entre participantes, provocé ideas y estimuld la posterior transmisién de buenas prdcticas al regreso a
los paises de origen.

Participaron 140 personas, delegaciones de 30 por cada uno de los cuatro paises participantes:
Guatemala, El Salvador, Honduras y Nicaragua, mas 20 invitados procedentes también de estos paises.
La composicidn de las delegaciones fue variada y representaron 54 municipios de Centro América. Las
nifias, nifios y adolescentes hicieron el 40% del total de participantes.

El inicio de dinamicas y metodologias aun vigentes. Aunque fue la primera experiencia del Circulo
en cuanto la convocatoria y organizacion de un evento de esta naturaleza, se inauguraron con varias
dindmicas y metodologias que se seguirfan usando en los Encuentros posteriores. Algunas que deben
ser destacadas son:

A) Respecto a la organizacion del Encuentro:

O El Circulo asume la definicién de objetivos y tema central, asi como la elaboracion e
implementacién del disefio metodoldgico, a fin de dar coherencia a los aportes de los distintos
municipios y paises.

O Losintegrantes del Circulo del pais anfitridn se encargan de la organizacidn y logistica del Encuentro,
coordinan la gestién de fondos, asumen la administracién de los recursos y la comunicacién con
cada pafs participante.

O Los integrantes del Circulo en cada pafs se encargan de promover y acompaiar los procesos
nacionales, convocar y organizar las respectivas delegaciones dentro del marco general definido.
Estimulan la discusion y preparacién de los temas del Encuentro, realizacidn de trdmites migratorios
para nifios, nifias y adolescentes y consecucidon de fondos para el transporte de la delegacion
hasta la sede del Encuentro.
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B) Respecto al contenido y la metodologia del Encuentro:

DERECHOS DE LA NINEZ Y DESARROLLO LOCAL EN CENTRO AMERICA: UN VINCULO NECESARIO

Mesas de trabajo: Siguiendo unas gufas escritas, las/los participantes reflexionaban sobre la

O El Circulo decide el contenido y una comisién de trabajo elabora los documentos metodoldgicos.
En este Encuentro en particular hubo un documento base y una guia que se entregaron
previamente a los paises, para ser usados como gufas en los procesos nacionales y en la
preparacion de aportes.

O Se procura desarrollar una metodologia y diversas dindmicas que faciliten la participacién y el
aporte de todas las personas y sectores, principalmente de nifios, nifias y adolescentes.

) Se asegura la incorporacién de elementos culturales y recreativos, muchos generados por los
mismos participantes para dinamizar el Encuentro,romper el esquema tradicional de exposiciones
y debates y motivar un espiritu de alegria y fraternidad entre participantes de distintos paises,
edades y sectores.

O Se deja en el programa un espacio para el conocimiento de la situacién en los distintos municipios,
asi como la situacidn del pafs en general, que contribuye a que todos los participantes se
den cuenta de la similitud de condiciones, avances vy dificultades que existen en los municipios
de la regién.

) Se promueve la presentacion e intercambio de experiencias innovadoras desde los municipios
O paises.

Un propésito viable y atractivo. El Objetivo que se habfa planteado para el Encuentro era lograr que
los mismos actores vy sujetos involucrados conocieran e intercambiaran sus experiencias acerca de la
participacién infantil v la promocién de los DD.NN en el dmbito local en municipios centroamericanos.

Para alcanzar dicho objetivo, la metodologia se estructurd sobre tres momentos principales?2:

Conferencias centrales sobre la base del tema del Encuentro. Las conferencias desarrolladas fueron:

a. "Hacia el Desarrollo Local con la participacion de la nifiez y la adolescencia. Desafios y
perspectivas en Centroamérica’, presentada por Alberto Enriquez V., a nombre del Circulo CA
de Aprendizaje.

b. “La experiencia de Porto Alegre en la construccién de politicas municipales a favor de la nifiez
y adolescencia, en el marco de la legislacién nacional y municipal de Brasil”’, presentada por
Sinara Porto Fajardo, Trabajadora social de la Comision de Ciudadania y Derechos Humanos de
la Asamblea Legislativa de Porto Alegre, Brasil.

c. "Nifez y adolescencia en la construccion municipal. Una visién desde el Estado”, presentada por
Carlos Emilio Lépez, Procurador Especial de la Nifiez y la Adolescencia de Nicaragua (nov. 1999-
marzo 2005).

2. Presentaciones de pais: Cada delegacién exponia sus experiencias y propuestas, principalmente

municipales y algunas nacionales.

22 CD Memoria El Salvador (I Encuentro C.A)- UNICEF Honduras 2004.
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informacién presentada en las conferencias y presentaciones de pafs, aportaban directamente sus
propias consideraciones y proponian algunas lecciones, conclusiones y recomendaciones. Las mesas
se conformaron de dos maneras:

2. Por sector de pertenencia: adolescentes, autoridades municipales y funcionarios de ONG e
instancias gubernamentales. Primero, en grupos pequefios, inmediatamente después de cada
presentaciéon de pafs y en el dltimo dia del evento, agrupados todos los participantes de cada
sector para sintetizar sus conclusiones. Para las y los adolescentes se incorpord la técnica del
dibujo para la elaboracién y presentacion de sus reflexiones.

0. Por pais: esta forma se usé solamente una vez, al final del Encuentro, para que las delegaciones de
cada pais prepararan su propuesta de lineas de accién propias y para toda la regidn, asf como sus
propuestas de conclusiones y acuerdos del Encuentro.

Las dudas acerca del valor de un evento de esta naturaleza dieron lugar a la afirmacién colectiva sobre
la superacidn de las expectativas inmediatas. El proceso de preparacion metodoldgica, la organizacidn, la
logistica, y la comunicacion fluida entre los paises, asegurd la calidad durante el desarrollo del Encuentro.
Esta calidad fue reconocida a los organizadores por las delegaciones, tanto en las evaluaciones formales
del evento como en expresiones espontdneas. El impacto estaba por verse.

Tres aciertos. De la valoracion hecha por las/los participantes se conclufa que tres buenas rayas en el
Encuentro habian sido:

I. Laparticipacion de nifios, nifias y adolescentes. Contaron con espacios © momentos propios y también
espacios compartidos con las y los adultos. Sus ideas y propuestas fueron presentadas y debatidas sin
diferencias. En el | Encuentro la relacion entre ambos grupos se desarrollé con respeto.

2. El programa fue manejado con flexibilidad, pero dentro de un marco especifico que condujo a
que se obtuvieran resultados. La flexibilidad permitid que cada dia se adaptaran las actividades
para superar retrasos en el tiempo, sin sacrificar los momentos y productos mas importantes. Otra
caracteristica del programa fue la variedad de actividades, de manera que se pudo dar respuesta a
diversas expectativas: recreativas, de intercambio y de integracion.
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3. Unambiente de trabajo cémodo y buenas condiciones de alojamiento, que ayudaron a tolerar la fuerte
carga de trabajo; sumada a la dindmica alegre, responsable y amistosa generada por organizadores y
participantes.

Dos resultados:

I. A partir de la discusién y el consenso, cada delegacidn elabord su propuesta de Lineas de Accidn,
definiendo propdsitos y acciones para ser desarrolladas en sus respectivos paises, siempre en
relacion a los DD.NN en el dmbito local.

2. De propuestas de cada delegacién se elabord una Declaracion Final, mediante la cual se establecieron
acuerdos entre los participantes para la accién centroamericana por los DD.NN. y el desarrollo
local”. Puntos relevantes fueron:

» Impulsar en cada pais los procesos de desarrollo local con participacidn de nifios, nifas y
adolescentes, sin discriminacion alguna y ampliar el debate y la reflexién sobre estos temas
a todos los territorios y sectores de la sociedad, sensibilizando a los medios de comunicacién
sobre la importancia de los mismos.

»  Convertir los 54 municipios presentes en el Encuentro, en pioneros de un movimiento de
municipios CA, que impulsen el desarrollo local y la descentralizacién con participacién de la
nifez y adolescencia, que contribuya a construir una verdadera comunidad Centroamericana.

Del | Encuentro también surge un elemento de identidad visual, que fue el logotipo del mismo. Salvo
pequefias variantes, este logotipo serfa retomado para los Encuentros y actividades posteriores.

iRepercusiones? Con el espiritu generado
por el Encuentro auin fresco, se hizo una
revision de los procesos emprendidos o
activados en cada pais relacionados al mismo.
Se pudo reconocer que habfa tenido eco.
En Guatemala, estimuld la reactivacién de
la Mesa de Municipalizacién de los DD.NN
y nuevos miembros se incorporaron a la
misma. En Honduras, ayudd a justificar un
espacio de coordinacidn entre organizaciones,
instituciones 'y agencias que trabajaban
en temas de nifiez y municipalismo. En El
Salvador y en Nicaragua, reafirmdé procesos
ya en marcha en los municipios, aportando
nuevas ideas para los mismos24,

23 Declaracién Final | Encuentro C.A- 28 de febrero 2002- San Salvador, El Salvador (Anexo C).
24 Memoria del Circulo- 24 mayo 2002, Guatemala.
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El Encuentro tuvo repercusiones esperadas y otras imprevistas. El proceso previo y el evento mismo,
alimenté el intercambio enfocado y directo entre 54 gobiernos municipales, un grupo de muchachos y
muchachas de los cuatro paises y de represesentantes de instituciones, redes, asociaciones de municipios
y agencias de cooperacion. Ese intercambio de experiencias vivas, que significd conocer fracasos, éxitos,
metodologfas, formas de organizacién y metas, calibré la importancia del dmbito municipal o local en
el cumplimiento de los DD.NN. y aportd ensefianzas concretas e ideas innovadoras que llamaron la
atencidn, entre ellas:

> Laimportancia de contar con informacién confiable y de calidad sobre la situacion de los municipios
y tener capacidad para compartirla (aporte de Guatemala y Honduras).

> La coordinacién entre los diversos actores en un mismo municipio, en la forma de Comisiones
Municipales de la Nifiez y la Adolescencia (aporte de Nicaragua).

»  La existencia de una Red de Alcaldes comprometidos con los DD.NN. (aporte de Nicaragua).

»  Las multiples experiencias en el ejercicio del derecho a la participacion infantil y en especial de nifios
y nifias comunicadores (aporte de los cuatro paises).

» Las formas movilizativas de participaciéon de la poblacidn y en particular de movimientos y
asociaciones propias de nifias, nifios y jévenes (aporte de El Salvador).

»  La existencia de Concursos de Alcaldes por los DD.NN. (aporte de Guatemala y Nicaragua).

» La relevancia estratégica de presionar por la asignacién de recursos presupuestarios para el
cumplimiento de los DD.NN. (aporte de Nicaragua y Guatemala).

> El establecimiento de politicas de largo plazo, tanto nacionales como locales, en respaldo a los
DD.NN. (aporte de los cuatro paises).

»  El involucramiento de instancias gubernamentales del nivel nacional en funcién de los esfuerzos
municipales (aporte de Honduras y Nicaragua).

> Elinvolucramiento de la asociacién nacional de municipios (aporte de Honduras)®.

El tiempo se encargarfa de confirmar la utilidad y viabilidad de estas experiencias para la regién entera.

Tiempo de precisar propésitos y rumbo. El ejercicio inédito del | Encuentro y el entusiasmo generado
entre las y los participantes amplié el horizonte del Circulo. Surgié entonces el cuestionamiento
sobre la capacidad de respuesta ante tantas expectativas creadas vy la tentacion de querer eregirse en
conductor de tales procesos, camino que era el de la tradicién en la cultura organizacional de los paises
centroamericanos.

25 CD Memoria | Encuentro; Informe Resultados Delegacién de Nicaragua en el | Encuentro C.A.
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Ante dicha preocupacion, el consenso fue de que el Circulo podfa modestamente contribuir a los
esfuerzos nacionales, promoviendo los intercambios regionales y aportando conocimientos, al mismo
tiempo que aprendfa de los mismos. En ese sentido quedd claro que el Circulo no debfa pretender
asumir un papel de coordinador o director de los procesos nacionales, ni forzarlos a insertarse en un
dnico esquema2s.

La reflexion sobre el rol y la continuidad del Circulo se profundizé a partir de este momento. De los
aprendizajes del Encuentro, asi como de las discusiones y reflexiones anteriores, surgié por primera vez
un documento con definiciones sobre la naturaleza y las caracteristicas del Circulo, una propuesta de
una sdla pagina fechada el 10 de abril del 2002 y denominada Circulo Centroamericano de Intercambio y
Aprendizaje sobre Nifiez, Municipios y Poder Local. Siempre por consenso, dicha propuesta fue adoptada,
pues se considerd que tenia “mucha claridad y coherencia al identificar; en forma sencilla, la naturaleza,
visién y misién del Circulo””. Posteriormente fue revisada, ampliada y enriquecida, pero su esencia se ha
mantenido en el tiempo.

En el mencionado documento, el Circulo se definfa como “una instancia horizontal, autoconvocada
y autoguiada. una instancia no formal de generacién de ideas, propuestas vy alternativas relacionadas
a los DDNN en al dmbito municipal centroamericano. Su motivacion principal es contribuir a la
promocion, defensa y realizacion de los DD.INN en Centro América, en el marco del municipio. Su razén
de ser, misién o papel es contribuir a lo anterior, a través del intercambio de ideas y experiencias, la
generacion de propuestas y nuevas ideas, la conceptualizacidn y la motivacién/animacién de actores en
el dmbito Centroamericano. También sefalaba diversidad en su composicion: homogénea en cuanto sus
integrantes han hecho suyos los Derechos Humanos de la Nifiez, heterogénea en cuanto la diversidad
de experiencias, origenes, practica, oficios o profesiones de sus integrantes. Apuntaba que éstos lo eran
por voluntad propia y que podian integrar el Circulo en su cardcter personal o en representacion de
instituciones u organizaciones.

En la propuesta se mencionaba que no se buscaba la uniformidad de pensamiento, sino mads bien el
enriquecimiento de las ideas para motivar las précticas o mejorarlas. Que las decisiones se tomaban
por consenso. El singular documento ademds sefialaba que el Circulo no tenfa sede, que no necesitaba
logotipo o papel membretado, y sello, menos aun. Que la representacion formal se daria sdlo por
decisidn expresa de los integrantes vy finalmente que no tenfa ni buscaba representacion legal®.

Con esas definiciones, el Circulo rompfa los cauces considerados normales de la costumbre organizacional
y también se salfa de las normas sugeridas por los manuales. Su formato de actuacion consistia casualmente
en no tener formatos rigidos vy en todo caso irlos definiendo conforme la necesidad.

26 Memoria del Circulo- 24 de mayo 2002.

27 Idem.

28 Circulo Centroamericano de Intercambio y Aprendizaje sobre Nifiez,
Municipios y Poder Local - 10 de abril, 2002.
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En posteriores intercambios, el nombre propuesto en ese documento fue modificado por el que
desde entonces lleva el grupo: Circulo Centroamericano de Aprendizaje sobre Derechos de la Nifiez y
Desarrollo Local.

Necesidad de partir siempre de la realidad. Una préctica que inaugurd el Circulo en sus intercambios
del 2002, fue la de iniciarlos haciendo un andlisis por pafs, con énfasis en la situacion de la nifiez, el estado
de cumplimiento de sus derechos, sobre las leyes y cédigos de nifiez y el papel de los municipios. Esta
prdctica continuada hasta hoy, ha permitido dar seguimiento al contexto centroamericano y ha servido
de ayuda para tratar de fijar la atencidn vy la agenda en base a la realidad.

Posterior al | Encuentro, fueron propuestos diversos temas para la agenda futura:
©  Cddigos, Sistemas de proteccion y Politicas publicas.

Planes de Accidn nacionales y municipales.

Estigmatizacion de la juventud.

Inversién en nifiez.

Alcaldes como aliados.

Ciudadania de la nifiez.

Participacion de nifiez como sujetos del desarrollo local.

Politicas y planes municipales de desarrollo en favor de la nifiez.
© Articulacion social por la nifiez.

En los afios subsiguientes, algunos de estos temas serfan asumidos.

El que mucho abarca, poco aprieta. En el Circulo también se asumieron acuerdos que jamas llegaron a
concretarse. Por ejemplo: la elaboracidn de una Memoria del | Encuentro con mediacién pedagdgica, una
memoria en video del Encuentro, un taller de comunicadores, una Pdgina WEB, acciones de incidencia
con la Confederacién de Desarrollo Local de C.A, un estudio comparativo de Cddigos vy sistemas
de proteccidn, y un taller con las Asociaciones de Municipios?. En afios posteriores, la critica sobre el
incumplimiento de acuerdos asumidos a la ligera, llevarfa a una practica de discusion mds a fondo y
seguimiento sobre los mismos.

29 Memorias del Circulo - 24 mayo, Guatemala y 10 de octubre 2002, Tegucigalpa
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Conclusién de una fase. Las conclusiones que el Circulo hizo en este periodo se sintetizan en cuatro
puntos:

I. Mantener el objetivo inicial de aprendizaje y agregar la labor de promotor v facilitador de procesos
que fortalezcan la relacion entre DD.NN vy desarrollo local.

2. Seguir como generador de vinculos en la regidn, con visién centroamericana.
3. Continuar creando un espacio de informacion o vehiculo de comunicacién.
4. ldear el siguiente Encuentro.

Durante el afio, desde Guatemala se integraron al Circulo, Oscar Liendo de UNICEF y Frank la Rue de
CALDH.

Ao 2003:

El Circulo centrd su actividad en las definiciones para el Il Encuentro, que se realizarfa en el 2004.
Los resultados y la experiencia del primero no dejaron dudas acerca de la importancia de dedicarle
pensamiento, tiempo Yy recursos a la preparacion de los procesos nacionales y a los contenidos y
metodologia del Encuentro mismo.

Propésito enfocado. Teniendo claro el objetivo de convocar y organizar un segundo y amplio ejercicio
de intercambio y aprendizaje entre actores municipales de Centro América, se entrd a determinar el pafs
sede, el tema central y los principales aspectos de la metodologfa. Honduras fue propuesta de entrada
y ahf quedd. Teniendo definida la sede, se pasé a conocer alternativas de lugar y fecha: octubre enTela y
noviembre en Tegucigalpa. El Il Encuentro C A se realizarfa en Tegucigalpa, los dias |,2 y 3 de diciembre
del 2004.

La Inversidn en nifiez y adolescencia se definié como el tema central del Encuentro. Se partié de la
premisa de que ese era un elemento clave para el cumplimiento de los DD.NN, tanto en el marco local
como el nacional. En ese momento, el tema de Inversion en la nifiez era bastante novedoso en los paises
de la regidn y particularmente en el dmbito municipal. Es el Circulo quien lo lleva al debate por primera
vez.

Sobre la metodologfa se definieron cinco aspectos basicos:

I. Debfa permitir la participacion auténtica de nifias, nifios y adolescentes.

2. Evitar que el evento fuera adultista.

3. Se debfan propiciar espacios para la abogacia por los DD.NN.

4. Se debfa propiciar que los alcaldes escucharan a la nifiez.

5. Revisar la metodologia del | Encuentro y mejorar la experiencia.
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También fueron propuestas muchas ideas generadoras de contenidos relacionadas el tema central, entre
ellas:

Inversion en la nifiez para alcanzar el municipio justo.
El costo de no invertir en la nifiez.

Una Centro América justa y segura.

La inversién en nifiez y juventud...el camino para el desarrollo.

[

[

[

©  Experiencias exitosas de inversién en nifiez.

[

© Gobiernos municipales como garantes de los DD.NN.
[

Planificacién con enfoque en DD.NN.
© Sostenibilidad a partir de la participacién de la comunidad™®.

Insumos para la discusion. En la bisqueda de insumos directos y crear ambiente sobre el tema, se
planted la posibilidad de realizar un taller con alcaldes vy alcaldesas de C.A, a efectuarse en Nicaragua,
meses previo al Il Encuentro3!. Para ello, la FUNDE y UNICEF-EI Salvador ya habian recibido en octubre,
valiosas sugerencias aportadas en un taller por un grupo de alcaldes salvadorefios, quienes entre otros
aspectos propusieron que el taller girara alredor de preguntas. Algunas de ellas eran:

@ jQué se ha hecho en torno a NNA en su municipio?, jexisten Politicas locales sobre NNA?, ;qué
entendemos por éstas?, jcudles son.

@ ;Cudntos recursos invierte el gobierno municipal en ellas?, jhay otras instituciones que inviertan?,
jcudl es la inversion que hace el Estado en NNA en nuestro municipio?.

© ;Qué programas existen con respecto a NNAY, ;cémo funcionan?, jexisten Politicas nacionales
sobre NNAY, ;cdmo se beneficia su municipio de ellas?.

@ ;Cudles son los principales desafios en el municipio para disefiar e implementar verdaderas
polticas hacia la nifiez y adolescencia con participacién de ellas?™.

Meses después, en marzo del 2004, contdndose con el disefio metodoldgico preparado por la FUNDE
y una prospeccién de costos presentada por Nicaragua, se acordarfa postponer el taller, centrando
la dindmica de los paises en sus preparativos nacionales y en el Encuentro mismo33. No serfa sino
hasta noviembre del 2007, que el Circulo convocara con bastante éxito en Copan Ruinas, Honduras, a
un grupo de alcaldes vy alcaldesas de los cinco pafses centroamericanos, quienes intentaron responder
las preguntas de los alcaldes salvadorefios. En el disefio del Il Encuentro se recogieron algunas de las
interrogantes, pero muchas quedarfan sin respuesta.

30 Memoria del Circulo- 10 octubre 2003, Guatemala.

31 Idem.

32 Memorandum sobre Reunién preparatoria de Taller C.A. de alcaldes
en el marco del Il Enc. C.A.- | oct. 2003, San Salvador:

33 Memoria del Circulo- 19 marzo 2004, Managua.
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Savia nueva. En este 2003, el Circulo se enriquecerfa con la presencia de Shira de Ledn, de Child
Hope/ Mesa de Municipalizacién de Guatemala y los aportes de Mario Minera de CALDH-Guatemala,
Héctor Espinal de UNICEF-Honduras, y desde El Salvador, Carolina Manzano de la FUNDE y de UNICEF,
Francisco Gonzélez, Antonio Mazariegos y Vanesa Colorado.

Afo 2004:

Este fue el afio del Il Encuentro Centroamericano sobre Derechos de la Nifiez y Desarrollo Local, bajo
el lema “Invertir en la Nifiez y la Adolescencia para fortalecer el Desarrollo Local en Centroamérica”.
El Circulo se dedicd a organizarlo y convocarlo.

Manos a la obra. Tal y como se habia hecho para el | Encuentro, el Circulo establecié los objetivos,
metodologia y las definiciones generales.

Cada pais se encargd de la procuracién de fondos para la preparacion vy traslado de su delegacion, de la
organizacion de la misma y del proceso de discusidn y preparacion de aportes sobre gufas previamente
entregadas.

Quedd claro que el Circulo era la instancia convocante en la regidn y que una coalicién de organismos,
agencias e instituciones que en Honduras unian esfuerzos sobre municipios y DD.NN, serfa la instancia
organizadora y anfitriona del Encuentro. Siguiendo el modelo del | Encuentro, donde FUNDE fue la
institucién ejecutora, en este caso, UNICEF-Honduras asumirfa dicha responsabilidad®. Un elemento
nuevo serfa el involucramiento directo de la Alcaldia de Tegucigalpa. Otro elemento nuevo serfa el aporte
en especie de los pafses, como fueron los bolsos llevados por la delegacion guatemalteca. El evento se
montd con el apoyo financiero de la Alcaldia de Tegucigalpa, UNICEF-Honduras, Plan Honduras, Ayuda
en Accidn y Save the Children Noruega en Nicaragua.

Para darle fluidez al cumplimiento de las tareas, se decidid la conformacidn de tres equipos de trabajo
integrados por gente de los cuatro paises, uno que se encargarfa de trabajar una propuesta de Guia de
reflexién para los procesos nacionales, otro que asumirfa la metodologfa del Encuentro y un tercero de
seguimiento por pais. El equipo metodoldgico no llegd a integrarse, encargandose el Comité hondurefio
de dicho contenido.

Precision sobre el tema. Durante el 2003 ya se habfa definido que el tema del Il Encuentro serfa
Inversion en la nifiez. De entrada se comprendié que el concepto Inversién no sdlo era el referido a lo
monetario, sino también en relacidn a capacidades, condiciones y recursos humanos. Sobre esa dimensién
de inversién es que se buscarfa el intercambio y la accién. De tal manera que el tema del Il Encuentro
quedd definido como “Inversidn en la nifiez y adolescencia como sujetos del desarrollo local®.

Propositos, ;jmas abarcadores o muy abarcadores?. En el entendido que el Il Encuentro no se concebia
como una actividad aislada del contexto, sino que querfa enmarcarse en las dindmicas nacionales,

34 Memoria del Circulo -19 de marzo 2004, Managua.
35 Idem.
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alimentarse de ellas y aportarles nuevos impetus en relacion a la temdtica definida, se planted que el
Encuentro debfa aportar cosas concretas, entre ellas:

» Por qué es importante invertir en la nifiez y la adolescencia?. Que al final del Encuentro las y los
participantes tuvieran ideas mds claras sobre la importancia de la inversién municipal en relacién a
la nifiez. Ayudar a comprender que la inversion en la nifiez es el mejor negocio para el desarrollo
de los paises.

»  Contar con un documento que sintetize experiencias y sirva para ampliarlas y mejorarlas en la
regién centroamericana.

» Metodologias sobre cémo nifios, nifias y adolescentes aportan en el proceso de inversion.
> Identificar alternativas de financiamiento.

Para ello se propuso que los objetivos y resultados debfan estar centrados alrededor de cuatro
acciones:

I. Conocer e identificar.

2. Compartir experiencias.

3. Avanzar hacia propuestas de accion.

4. Seguimiento®.

Se plantearon entonces los Objetivos, algunos de ellos bastante ambiciosos:

©® Conocer las experiencias a favor de la nifiez y adolescencia en el ambito municipal, principalmente
en la parte presupuestaria y de inversion.

© Identificar y analizar las précticas y politicas que priorizan la inversidn nacional en programas de
nifez y juventud, en el desarrollo de sus comunidades y municipios.

©  Fortalecer y promover los espacios de participacion e incidencia de la nifiez y adolescencia en la
agenda de la inversién nacional y municipal.

© Apropiarse de nuevos conocimientos, capacidades y posibilidades en la construccion de précticas,
programas, planes, politicas y presupuestos que generan mejores condiciones de vida y de
desarrollo para la nifiez y juventud.

© Abrir canales de comunicacidn y reflexion entre las distintas instituciones, la sociedad civil,
gobiernos centrales, gobiernos locales, organismos de crédito y financiamiento internacional y el
sector privado de la regidn, generando asf un movimiento centroamericano que busca apoyar la
nifiez y adolescencia como sujetos del contexto local®’.

36 Idem.
37 CD Memoria del Il Encuentro C.A.
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Metodologia en consonancia a objetivos. Se hizo énfasis al decir que la metodologia que se siguiera
debfa contribuir a:asegurar que la participacion de nifios, nifias y adolescentes fuera con dignidad, genuina
y verdadera; propiciar el didlogo entre los gobiernos municipales, ONGs v nifiez; tomar en cuenta la
diferencias generacionales vy la diversidad de educaciones y culturas; minimizar discursos y conferencias;
que la apertura debfa ser acorde a la naturaleza del Encuentro y no siguiendo las reglas de actos
protocolarios; que el Encuentro debifa tener un clima relajado vy solidario, y finalmente que permitiera
generar compromisos cumplibles y con mecanismos de seguimiento™®,

El binomio Encuentro-procesos nacionales. Ya con la experiencia del anterior Encuentro C.A,, habfa
quedado clarisimo que la fuerza del Encuentro mismo provenia de la acumulacion generada desde
los pafses participantes. Se buscaba alimentar en contenidos los procesos nacionales y que éstos
retroalimentaran con sus experiencias a la regién entera®.

En Guatemala, la Mesa de Municipalizacion conformada en ese momento por diez organizaciones, que
entre ellas cubrian 159 municipios, habfa desarrollado cinco encuentros departamentales y su encuentro
nacional. Trabajaba en politicas y presupuestos municipales y su estrategia coincidfa con los enunciados
del Circulo.

En Honduras, bajo el lema Inversidn en Nifiez, Prioridad Nacional, en septiembre se habfa realizado un
Primer Encuentro Nacional de Municipios Amigos de la Nifiez y la Juventud, con la participacién de nifias,
nifios y jévenes, 25 alcaldes y autoridades nacionales. Habfa sido convocado por la alianza del Movimiento
Mundial a Favor de la Infancia. Su objetivo habfa sido identificar y compartir los hitos y politicas de los
municipios participantes, y ajustar la experticia institucional para el desarrollo del encuentro nacional.

En El Salvador se habfa realizado un encuentro de nifios, nifias y adolescentes, y otro de adultos de 10
municipios. Habifan iniciado sus procesos desde lo local v los trabajaban con perspectiva de género y
generacional.

En Nicaragua, en el marco del proceso electoral municipal, la Red de Alcaldes y las Comisiones
Municipales de la Nifiez, habian facilitado 41 encuentros municipales entre nifios y nifias con candidatos.
Sus demandas y propuestas se consolidaron en lo que al afio siguiente serfan las Lineas de Accion de la
Red para el periodo 2005-2008. La primera consistia en “Aumentar significativamente la inversion directa
en nifiez y adolescencia en el uso de los fondos disponibles por el Gobierno Municipal”.

El Il Encuentro C.A (Dic.2004,Tegucigalpa). En el evento mismo participaron un total de 174 personas:
59 por la anfitriona Honduras, 40 por Nicaragua, 38 por Guatemala y 37 por El Salvador. Un 30% fueron
nifos, nifias v jovenes. En las delegaciones de los cuatro pafses habfan alcaldes, alcaldesas, integrantes de

38 Memoria Circulo -24 sept. 2004, San Salvador.
39 Idem.
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gobiernos municipales; muchachos y muchachas de organizaciones y de Consejos municipales de nifiez
y adolescencia; representantes de ONGs, asociaciones de municipios, instituciones publicas y de agencias
de cooperacion con interés en la temdtica. Un total de 44 municipios estuvieron representados.

por Fernando Lazcano, a nombre del Circulo CA de Aprendizaje y bajo el titulo “Inversién en nifiez y

adolescencia, prioridad nacional y local™®.

Todo el evento se desarrolld bajo una Iégica simple:
» Presentacién de experiencias por pafs y
» Trabajo en grupos.

El programa y el tiempo le dieron prioridad a las presentaciones de los municipios y de los pafses,
y a la reflexion e intercambio desde los Grupos de trabajo, organizados igual que en el | Encuentro,
por sectores: nifios, nifias y adolescentes; autoridades municipales; representantes de instituciones y
organizaciones de sociedad civil.

La discusion en los Grupos de trabajo se centrd en tres aspectos:

»  Profundizar sobre las experiencias presentadas por los municipios y paises.
> |dentificar aprendizajes a partir de las mismas y

»~  Elaboracién de propuestas de aplicacién en sus respectivos municipios.

40 Memoria del Il Encuentro Centroamericano, 2 y 3 diciembre 2004 -
San Miguel de Tegucigalpa.

EXPERIENCIAS DEL CIRCULO C.A. DE APRENDIZAJE 1999-2007 | 29




DERECHOS DE LA NINEZ Y DESARROLLO LOCAL EN CENTRO AMERICA: UN VINCULO NECESARIO

El trabajo de los grupos se sometid luego a sesiones plenarias, donde se sintetizaron los aportes
que dieron lugar al documento “Consideraciones, Recomendaciones y Acuerdos del Il Encuentro
Centroamericano™',

Acuerdos para mayor reflexion y para la accion. Los alcaldes y alcaldesas de los cuatro paises dijeron
haber encontrado nuevas ideas. También dijeron estar sorprendidos por el nivel de participacion y
calidad de aportes de las nifias, nifios y adolescentes participantes®2. Con el insumo de todas y todos los
presentes se establecieron algunos acuerdos, entre ellos:

» Promover el incremento de la inversidn en la nifiez, entendiendo por inversién no sélo la cantidad
monetaria, sino la calidad de atencidn integral y de valorizacién personal.

» Promover la transparencia y rendicion de cuentas por los gobiernos municipales, capacitando a
ninos, nifas, adolescentes v jévenes para que puedan participar, conjuntamente con la sociedad
civil adulta en la contralorfa de la inversién publica.

» Habilitar canales de participacion para la nifiez y la adolescencia en la propuesta y definicion del
uso de partidas presupuestarias para la nifiez que las municipalidades aprueben anualmente.

Por eleccidon undnime de las muchachas y muchachos participantes en este Il Encuentro C.A., también se
acordaba celebrar el tercero en Nicaragua, dos afios después, en diciembre del 2006.

41 Documento en Anexo D.
42 Idem; Memoria del Circulo -3 de diciembre 2004, Tegucigalpa
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Una valoracion en caliente. Las delegaciones valoraron el Encuentro como un éxito. Quedaron
motivadas, contentas y dijeron haber aprendido de experiencias de municipios y paises vecinos. El Il
Encuentro relevd la importancia que tiene y las dificultades que enfrenta la inversidon en la nifiez. Se
identificaron précticas, decisiones y medios de gobiernos municipales para ese fin. Alcaldes y alcaldesas
dijeron haber tenido un buen intercambio y haber encontrado nuevas ideas.

Quedd evidenciada la existencia de distintos avances en los cuatro paises sobre el derecho a la participacién
de la nifiez y adolescencia, en este caso en procesos de desarrollo local. Se identificaron experiencias
verdaderamente aleccionadoras. Hubo fluidez en la relacién entre nifios y nifias de los distintos pafses y
en la interaccion entre ellas/os y las/los adultos. El Encuentro dejé en claro, si acaso alguien ain lo dudaba,
que la creatividad y el vigor de nifias, nifios y adolescentes es un factor de desarrollo; que el cumplimiento
de sus derechos humanos es via para su desarrollo integral, de los municipios y de los paises?3.

Con el Il Encuentro vy la definicidn de la fecha del siguiente, quedd en firme la decisién de hacerlos cada
dos afios, potenciando en el perfodo intermedio los temas de agenda.

Cierre de otra fase. Todo el proceso hacia el Il Encuentro C.A. dotd a una gran cantidad de personas,
organizaciones e instituciones de los cuatro paises de informacion sobre inversidn en la nifiez e ideas
para trabajarla de manera sostenida. Hasta ese momento el tema era abordado sdlo por algunas
organizaciones en pocos paises de la region, de manera casi intuitiva, con éxitos parciales y principalmente
en el dmbito local.

Los compromisos adquiridos por los participantes se vincularon a los procesos mismos en cada pars.
Con la dindmica generada alrededor del Encuentro se probaba que se podia trabajar; aprender y avanzar
juntos bajo un esquema novedoso y con objetivos compartidos.

Los procesos nacionales acumularon experiencias diversas, desarrolladas segin las realidades y aspiraciones
propias. No cabe duda que temas y enfoques del Circulo fueron influidos por estas experiencias. Al
mismo tiempo se daba una relacién dindmica de influencias entre cada pafs y del Circulo hacia los
procesos nacionales.

Durante el afio se establecié una Pégina Web del Circulo, se elabord el boletin informativo Aprendiendo
y se entregd la Memoria en CD del | Encuentro. La primera durd pocos meses vy el segundo no tuvo
continuidad.

Ya en su 5to afio de existencia y después de dos Encuentros C.A, el Circulo tenfa una demanda, que a
la vez asumirfa como propdsito: ademds de la discusion y el aprendizaje, ayudar a generar productos mds
concretos y de utilidad prdctica para el trabajo por los derechos de la nifiez y el desarrollo local.

Nuevos integrantes. Durante el 2004 entraron a aportar directamente al Circulo, por Guatemala: Rubelci
Alvarado de SC Guatemala y Fernando Leche de UNICEF/Mesa de Municipalizacién; por Honduras:
Marfa Elena Flores de SC Honduras, Ana Maria Martinez de SC Espafa y Maricela Turcios de la Alcaldia

43 Idem
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de Tegucigalpa; por El Salvador: Delmy G. Iglesias, Javier Anaya, Ana Lorena Orellana y José Vidal Rivas de
Ayuda en Accién, Natalia Uribe de UNICEF, Sara Berrios y Juan José Aparicio de FUNDE; por Nicaragua:
Evelyn Pinto de INIFOM/ Red de Alcaldes, Kasper Andersen y Claudia Anfossi de UNICEF. Ademds, en
los cuatro paises se consolidaron grupos nacionales vinculados al Circulo.

Afo 2005:

El Circulo se concentrd en valorar el Il Encuentro, poner en préctica lo aprendido y preparar condiciones
para el tercero.

Temas vigentes. Del andlisis de la situacidn en cada pafs y de las experiencias nacionales compartidas
resaltaban algunos temas que ameritaban mayor reflexion, conocimiento e intercambio en la regidn,
entre ellos*:

»  La necesidad de redes sociales que empujen e incidan para el cumplimiento de los DD.NN.

> La participacién de nifias, nifios y adolescentes sin esquemas adultistas, como actores sociales que
opinan y aportan sobre la dindmica municipal, desde su visidn e intereses.

»  Sistemas de participacidn de nifiez, adolescencia y juventud, y de control social sobre el gobierno
municipal. Los cabildos, defensorfas y otros mecanismos siendo parte de ese sistema y no acciones
aisladas.

» La inversidn en nifiez requiere mecanismos e instrumentos para concretarla, por ejemplo:
i. Indice de desarrollo/ inversion
ii. Observatorio social para el monitoreo.

»  Politicas compensatorias en relacion al TLC.

»  Cambiar la situacion de la nifiez requiere:
i. Inversion,
ii. Transformacién educativa.

»  Experiencias nacionales concretas para el intercambio y el aprendizaje.

Obviamente, el Circulo no pretenderia asumir el conjunto de esos temas, pero ratificaba su compromiso
para estimular el cambio sobre el estado de cosas en la regién. Confirmaba que existia para compartir
y aprender unos de otros, para generar propuestas, para estimular formas novedosas de comunicacidn,
establecimiento de vinculos y de organizacién, para construir un nuevo pensamiento y proponerlo para
la préctica. Todo, relacionado a la busqueda del cumplimiento de los derechos de la nifiez en el marco del
desarrollo municipal/ local en la regién centroamericana.

44 Memoria del Circulo -29 de julio 2005, Managua
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Valoracién de lo actuado: En el mes de julio, en Managua, 2| personas de los cuatro paises valoraron el
Il Encuentro, realizado 6 meses atrds y plantearon recomendaciones para ser asumidas en la preparacion
del tercero. Puntos centrales fueron*:

@ La reflexidn y el intercambio sobre la importancia y las dificultades de la inversion en la nifez,
permitié comprender la magnitud de la inversion integral, para distinguirla de la mera asignacion de
recursos financieros. El Circulo debe estimular el debate y propiciar acciones que estimulen mayor
inversion en la inversion en la nifiez.

@ Elll Encuentro abrié mds espacios de intercambio para la nifiez, pero se deben identificar formas de
su involucramiento mds directo en las definiciones de los Encuentros C.A y en otras dindmicas de
funcionamiento, lo mismo que para los gobiernos municipales.

@ Fue notoria la buena organizacion del evento, pero el Circulo debe asumir el reto de fortalecer
la horizontalidad vy el trabajo coordinado de las personas, organizaciones, instituciones y agencias
involucradas en la organizacién de los Encuentros, en cada pais y en la regién.

@ No todas las presentaciones de los paises siguieron la Iégica comuin acordada, lo que dificultd un
intercambio de experiencias mds a fondo. Se debe disefiar de manera mds concienzuda lo que se
quiere compartiry cdmo se quiere compartir. Todas las dindmicas que se implementen, intercambios
y presentaciones, deben girar alrededor del tema central del Encuentro.

@ El Encuentro debe buscar productos concretos, en la forma de aprendizajes, acuerdos especificos o
pautas bdsicas para la accién.

@ Tener mucho cuidado con el juego politico de los partidos.

También habia faftado contar con un recuento general y critico de los avances en los paises desde el
| Encuentro hasta el Il y tener una visidon de conjunto sobre el periodo. Sélo un pais lo hizo.

Las definiciones sobre el siguiente Encuentro C.A.. La gente de Nicaragua, en tanto palfs anfitrion
designado, habfa consensuado y preparado durante el |er semestre del 2005 un borrador de proyecto
del Il Encuentro. La propuesta, aprobada en lo general por el Circulo C.A. a mediados del afio,
proponia lo siguientese:

a) Que el tema central fuera el cruce entre Inversion (tema del Il Encuentro) y Participacion (tema del
ler Encuentro).

b) Metodologia que propicie el aporte, intercambio y aprendizaje mds activo entre los participantes, con
énfasis en nifias, nifios y adolescentes.

c) Asumir el lll Encuentro como parte del proceso que se desarrolla en cada pais y en la regién y al cual
los integrantes del Circulo ya estdn vinculados.

45 Idem.
46 Idem; Proyecto Ill Encuentro C.A. 3 de junio 2005, Managua.
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) Obtener un producto concreto: Pautas para la inversidn de calidad en la nifiez y adolescencia en los
municipios de Centro América.

También se acordaba incorporar las lecciones del anterior Encuentro y se afirmaba que el proceso
del lll Encuentro arrancaba en ese mismo momento, concibiéndolo como un proceso donde tuvieran
mucho mds énfasis las dindmicas nacionales. Se decfa que éste debia “fortalecer las motivaciones en
los gobiernos municipales para incrementar de manera consciente la inversidn municipal en nifiez y
adolescencia”*’. A la vez, dando inicio a una nueva dindmica de enlace y comunicacidn, se proponia que
el Circulo de Nicaragua coordinara el Circulo C.A hasta el Ill Encuentro?e,

Retomando el intercambio a fondo: Guatemala. El corre-corre y las agendas puntuales en las sesiones
del Circulo habfan desplazado en los afios anteriores una de sus précticas primarias y mds importantes:
el intercambio vy el aprendizaje sobre experiencias nacionales. Para apoyar ese enunciado de la vocacién
bésica del Circulo, fue acordado que cada vez que éste se reuniera abordarfa un punto de intercambio
de experiencias, sobre un pafs y/o un tema especffico. Dicha dindmica se reinicid el 29 de julio con
la presentacion de Guatemala sobre la experiencia de la Mesa de Municipalizacion y el desarrollo de
Politicas Municipales de Nifiez. Aspectos que llamaron mucho la atencion:

» Eltrabajo se ha desarrollado de manera coordinada entre organizaciones y agencias participantes en
la Mesa de Municipalizacién. Cada quien con su aporte y desde sus intereses propios trabajando por
intereses comunes.

» Se ha propiciado el enfoque en DD.NN, que entre sus aspectos mds importantes hace resaltar el
papel de los garantes v los sujetos.

» Han facilitado la creacién de Comisiones Municipales de la Nifiez y la Adolescencia, quienes cumplen
un rol operativo, y de una Red de Alcaldes y Municipios Amigos de la Nifiez v la Adolescencia,
integrada actualmente por |5 alcaldes y una alcaldesa.

» Se busca la elaboracién participativa y posterior aprobacion e implementacidn de Politicas publicas
municipales sobre nifiez.

» Se promueve la participacion infantil en el proceso de elaboracién, negociacidn, monitoreo vy
evaluacién de dichas Politicas. Actualmente hay 15.

» Las Politicas publicas municipales se proponen contribuir a que los planes de desarrollo incluyan el
enfoque en DD.NN y que los presupuestos municipales incluyan partidas para el cumplimiento de
los DD.NN.

Recapitulando...;y todo para quél. Se fue comprendiendo que la relacién entre derechos de la nifiez y
desarrollo local implicaba contar con polfticas, planes, proyectos y presupuestos municipales con enfoque
en DD.NN. Pero ademds requertfa la construccién de institucionalidad, nuevos y mejores marcos legales,

47 Rubelci Alvarado- Guatemala.
48 Memoria -29 de julio.
49 Idem. La experiencia fue presentada por: Shira de Ledn, Amilcar Orddfiez, Jorge Mejia y Dario Salguero
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la participacién de diversos actores y particularmente de la nifiez y la adolescencia, recursos humanos
capacitados, gobiernos democrdticos y transparentes, y procesos de descentralizacidn. Todos estos
elementos interrelacionados, mds que simplemente sumados, debfan tener —y no podfamos olvidarlo
nunca- a las nifias, los niflos y adolescentes como el centro de su propdsito, para cumplirle sus derechos
y contribuir a su bienestar,

El intercambio de experiencias, el aprendizaje y los nuevos vinculos promovidos por el Circulo C.A,
debfan traducirse también en accién positiva para contribuir al ejercicio de los DD.NN. Bajo esa Iégica de
intercambio, Ana Marfa Martinez de SC Espafia (Honduras)*® participa en septiembre en elV Encuentro
de la Red de Alcaldes en Nicaragua.

Refuerzos. Durante el 2005
entraron a aportar directamente
al  Circulo, reforzdndolo, por
Guatemala: Amilcar Orddfiez de
SC Guatemala, Jorge Mejia de
UNICEF y Darfo Salguero de
Plan Guatemala; por Honduras:
Ligia Marfa Mencia de SC
Honduras, Nancy Zuniga de Plan
Honduras y Ernesto Magafia de
Ayuda en Accién; por Nicaragua:
Nancy Ardstegui en cardcter
personal, Vivian Sequeira de Plan
Nicaragua, Verdnica Herndndez
de SC Canadd y Bjorn Lindgren
de SC Noruega.

Ao 2006:

Probablemente el 2006 ha sido uno de los aflos de mds intensa actividad del Circulo: sus integrantes
apoyaron y en muchos casos liderearon procesos nacionales con enfoque en los DD.NN-desarrollo
municipal, se asumid la organizacion y realizacion de lll Encuentro Centroamericano, se continud con el
andlisis de las situaciones nacionales, los intercambios sobre paises vy la construccién conceptual.

Aprendiendo algunas lecciones. Este era el 7mo. afio de existencia del Circulo y ya no habfa marcha
atrds en relacién a superar deficiencias e incumplimientos acumulados. Estas enmiendas dieron lugar a:

= Sesiones del Circulo con agendas mejor preparadas y con asistencia de los cuatro pafses. Se definié
que las reuniones debfan durar dos dias completos, aprovechando lo mds posible los viajes y asf

50 Memoria delV Encuentro Nac. Red de Alcaldes- 28-30 sept. 2005, Montelimar.
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poder abordar con amplitud los temas programados y potenciar la presentacion de experiencias de
paises o temas de discusidn.

Continuacion de la revision del contexto de cada pafs en relacién a los DD.NN, permitiendo alzar la
vista de las situaciones propias y posibilitando contar con una visién regional.

Revision y enriquecimiento del documento base del Circulo, que establece su naturaleza, papel,
objetivos y caracteristicas propiass!.

Elaboracién de una propuesta sobre vias o mecanismos para concretar los tres ejes de trabajo del
Circulo3?, inicialmente definidos como:

* Intercambio de experiencias.

» Generacion de conocimientos.

* Establecimiento de vinculos.

Presentacion de la experiencia de Nicaragua sobres3:
a. Municipalizacion de los DD.NN.
b. DDNN en las elecciones municipales del 2000 y 2004.

Desarrollo del tema de debate “Nifiez, adolescencia y construccién de ciudadania desde lo local™*,

Integracion al Circulo de una representacion de Costa Rica, a raiz de su participacién en el |ll
Encuentro Centroamericano.

51 Circulo C.A. de Aprendizaje... -Sept. 2006 (Anexo A).

52 Propuesta de vias o mecanismos para concretar los tres ejes de actividad del Circulo-14 sept. 2006 (Anexo B)
53 Memoria Circulo, 2 y 3 feb.2006, Guatemala - Experiencia presentada por Enrique Pilarte y Pedro Hurtado
54 Memoria Circulo-Comité Org, 3| ag.y | sept.2006, Managua.
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Municipalizacion de los DD.NN.: la experiencia en Nicaraguas>. Extractos de la presentacién e
intercambio: El concepto surgidé en 1998 de la sinergia de varias organizaciones, entre ellas las Comisiones
Municipales de la Nifiez y la Red de Alcaldes. Ha llegado a entenderse como “la visién del cumplimiento
de los derechos de la nifiez en la vida municipal; de que la nifiez y adolescencia, sus intereses y derechos
estén integrados en agendas institucionales y sociales, en planes y presupuestos de gobierno vy en planes
de desarrollo de los municipios. Significa la actuacién de nifias, nifios y adolescentes desde sus propios
intereses y necesidades; requiere coordinacion, articulacion y coherencia interinstitucional en funcién de
los DDNN". Es una estrategia que implica y a la vez busca:

La adopcidn de los principios que fundamentan los DDNN por las mismas nifias, nifios y adolescentes,
las instituciones y organizaciones en el municipio y el conjunto social.

Municipio cuenta con recursos humanos e instituciones habilitadas para la promocién, defensa,
cumplimiento y monitoreo de los DDNN.

Hay conocimiento y capacidad de interpretacion de la situacion de la nifiez y el estado de cumplimiento
de sus derechos en el territorio.

Incorporacién del cumplimiento de los DDNN de manera visible y con metas especificas e indicadores
de cumplimiento en la agenda institucional y social del municipio.

Participacidn de la nifiez y adolescencia en los dmbitos de la vida privada y publica.

Municipio con instituciones y organizaciones que interactian de manera articulada en pro de los
DDNN, cada quien cumpliendo lo que le corresponde.

El Il Encuentro C.A (Dic.
2006, Managua). El Il Encuentro
Centroamericano sobre Derechos
de la Nifiez y Desarrollo Local,
se realizdé en un Centro de
Convenciones en Managua los dfas
5,6y 7 de diciembre, bajo el lema
“Inversion y Participacién de Nifez
y Adolescencia: Garantias para el
Desarrollo Local”. La experiencia
acumulada por el Circulo incidid en
que el Encuentro y su preparacion
constituyeran efectivos saltos de
calidad en muchos aspectos.

55 Memoria Circulo -2 y 3 de feb.
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Participaron un total de 204 personas: |27 delegadas/os de los cinco paises centroamericanos, 38
invitados del pafs anfitridn, 5 invitados de otros paises y 34 integrantes del Comité Organizador y
sus comisiones. Del total, 60 eran nifios/as, adolescentes y jévenes, que representaron el 29% de los
participantes. El total provenia de 5| municipios.

Los 127 delegados/as centroamericanos/as provenian: 3 | de Guatemala, 30 de Nicaragua, 29 de Honduras,
29 de El Salvador y 8 de Costa Rica. De éstos, 46 eran nifios, nifias y adolescentes, que representaron el
36% de las delegaciones; 50% mujeres y 50% varones. Las delegaciones representaban 4| municipios de
Centro América. De manera similar a los dos Encuentro anteriores, habian alcaldes, alcaldesas, integrantes
de gobiernos municipales; muchachos y muchachas de organizaciones y de Consejos municipales de nifiez
y adolescencia; representantes de ONGs, asociaciones de municipios, redes, instituciones del Estado y de
agencias de cooperacion.

En calidad de invitados participaron
representantes de Perd, Bolivia vy
Republica  Dominicana,  quienes
también compartieron sus expe-
riencias. También se conté con la

participacién del Vice Presidente de
Comité de los Derechos del Nifio de
Naciones Unidas, Norberto Liwski,
como conferencista central y a quien
se le invitd a integrar el Circulo C.A.
de Aprendizaje.

El Encuentro fue convocado por el Circulo y ejecutado por un Comité Organizador, contdndose con
el respaldo financiero de SC Noruega, Plan Nicaragua, UNICEF, la Red de Gobiernos Municipales
y SC Canada.

Primeras reacciones. Al calor del Encuentro, tanto las delegaciones como el mismo Circulo, coincidieron
en que se habfa contribuido a que actores de municipios de Centroamérica compartieran, aprendieran
unos de otros e identificaran elementos de calidad sobre la participacion e inversidon en nifiez y
adolescencia. Las primeras reacciones apuntaban quess:

) En general, los objetivos se habfan cumplido satisfactoriamente.
) El Comité organizador y la Comisidn metodoldgica habfan realizado un buen trabajo.

() Se recogieron aprendizajes del anterior Encuentro en Tegucigalpa y metodoldgicamente hubo
mejoras. Las gufas sirvieron.

() Muy buena la preparacién de la mayoria de delegaciones, bien consolidadas.

56 Memoria Circulo, 7 de diciembre 2006, Managua.
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() Los trabajos de grupo fueron muy buenos y productivos. Los resultados son excelentes y van
a ser Utiles.

) Los nifios, nifias y adolescentes mostraron mayor responsabilidad que los adultos, por ejemplo, en
hacer las evaluaciones solicitadas por el Comité organizador.

) Elreto metodoldgico sigue vigente: hace falta todavia mayor adecuacién a nifios, nifias y adolescentes.
La conferencia central era muy para adultos y muy larga. Falté una coordinacién mds enérgica.

) Falté una mejor administracion del tiempo, aunque se salié con todo, pero se sacrificaron reuniones
de todos los nifios y nifias y de los adultos.

() En los salones faltaron mejores condiciones para los trabajos de los grupos.
() Muy buen aporte cultural de Nicaragua: musica, danza, La Griterfa.
Y también habfan recomendaciones:
O Elevar el grado de autocritica, no dar la sensacién de que todo lo estamos haciendo bien.

() Poner controles de calidad a conferencistas: que envien su presentacion con un mes de anticipacién
y someterla a un grupo de adolescentes.

O Que muchachos y muchachas participen en la conduccién metodoldgica, por ejemplo, con los
controles de tiempo.

) Que las presentaciones de NNA sean completamente preparadas por ellos/as.

() Mantener en los Encuentros una buena dosis cultural, pero con mds pedagogia de manera que sea
un buen aprendizaje para quienes llegan de los otros paises.

Y
L7
~
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() Tratar que el recorrido por el municipio donde estd el Encuentro sea también objeto de
reflexion.

() Seguir mejorando la metodologia de preparacidon y valorar si el Encuentro se aumenta en un
dfa mds.

“Participar en el Encuentro C.A.en Nicaragua nos provocé preocupacion y el deseo de mejorar nuestro
trabajo en Yamaranguila...nos dimos cuenta que podemos hacer mds con lo que tenemos, siempre y
cuando nos comprometamos de verdad. Conocer lo que los otros paises hermanos hacen, nos abre los

ojos para creer en los nifios de Yamaranguila™’.

Fin de otra etapa. A finales del 2006, era evidente que los proceso de los Encuentros Centroamericanos
sobre Derechos de la Nifiez y Desarrollo Local habia ido logrando arraigo y llamando la atencién
de un creciente nimero de actores municipales y nacionales en nuestros paises e incluso ahora,
extrarregionales.

Los Encuentros habfan pasado a constituirse en importantes espacios de intercambio, reflexion y
aprendizaje. Siempre el reto era que esa dindmica fuera sostenida, potenciada y que se tradujera cada
vez mds en accion efectiva.

El Circulo, desde su modesto aporte ya habfa pasado varias pruebas de fuego y su plataforma seguia
tanto o mds vigente que en el primer contacto en noviembre de 1999.

Para recoger esa experiencia y aprender mds de ella, ya a inicios del afio se habia acordado ordenarla,
sistematizarla y plasmarla en un documento para su posterior publicaciénss, La sistematizacién abarcaria
el perfodo 1999-2007.

Mas refuerzos. Durante el 2006 entraron a aportar al Circulo, por Guatemala:Victor Diaz y Sadl Grajeda
de Plan Guatemala; por Honduras: Cristina Elvir de Ayuda en Accién; por El Salvador: José Lima de
UNICEF; por Nicaragua: Ana Lucia Silva de UNICEF, Sara Marfa Lépez de INIFOM/Red de Gobiernos
Municipales, Ricardo Pdramo de CONAPINA, Yamileth Ocampo de NATRAS, Tatiana Tijerino de Plan
Nic., Ana Mercedes Morataya y Mariela Ferndndez de SC Noruega; por Costa Rica: Dehuel Pérez de
COSECODENP?/Visién Mundial y Karina Solera de Visién Mundial.

Afo 2007:

Radiografia de un Encuentro C.A.. A un mes de haberse realizado el lll Encuentro y con los aportes
dados por los/las participantes, el Comité Organizador realizé una evaluacion a fondo de los aspectos

57 Miguel Reyes-Vice Alcalde de Yamaranguila, Intibuca, Honduras.
58 Memoria 2 y 3 febrero.
59 Coalicién de ONGs para el seguimiento de la Convencidn de los Derechos de la Nifiez- Costa Rica
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generales y de los especificos, que dos meses después fue enriquecida por el Circulo. La evaluacién
sefialaba queto:

» El'lll Encuentro logré en esencia el objetivo que se habfa propuesto, lo mismo que los productos
esperados:

Objetivo: Contribuira que actores de municipios Productos esperados: a) Documento sobre
de Centroamérica compartan y desarrollen | |a calidad de la participacidn y la inversién en
aprendizajes e identifiquen elementos de | municipios de C.A, b) Sintesis de aprendizajes
calidad sobre la participacion e inversion en obtenidos y ¢) Manifiesto de compromiso de
nifiez como vias para el cumplimiento de sus | los gobiernos municipales participantes para la
derechos en el contexto del desarrollo local. inversidn en nifiez.

> El Encuentro mantuvo coherencia con los contenidos previamente definidos y aprobados por el
Circulo C.A. de Aprendizaje¢!. Las actividades, el intercambio y el aprendizaje giraron sobre los temas
definidos: participacidn e inversion.

> La participacién de 60 nifios, nifias, adolescentes y jévenes enriquecié el Encuentro. Su intercambio
humano v la dindmica de aportes en sus propios grupos de trabajo fue mds natural y fluida que en
relacion a los plenarios. Faltaron mds espacios y actividades propias para nifias, nifios, adolescentes y
jovenes.

> La temdtica del Encuentro y los aportes generados desde Centro América en relacién a inversién
y participacién, contribuyen a marcar una pauta global para el debate sobre la aplicacidn efectiva
del Art. 4 de la Convencién de los Derechos del Nifio y la Nifia (valoracién ratificada por el Vice-
Presidente del Comité de DD.NN).

> Laorganizacién del Encuentro fue asumida por un Comité Organizador integrado por representantes
de organizaciones, instituciones, movimientos, redes y agencias de cooperacién en el pais anfitrion. A
diferencia de los Encuentros anteriores, no fue una la institucion ejecutora, sino el Comité Organizador
en pleno, el que a la vez estaba adscrito como comision de trabajo al nicaragliense Grupo Alianza
para la Inversién en la Nifiez y la Adolescencia.

» Elementos que contribuyeron de manera positiva al Il Encuentro fueron:

a) Contar con una idea clara sobre el mismo: contenidos, participantes, productos, simbologia,
metodologfa y costos. Todo expresado en documentos discutidos y aprobados por consenso.

60 Documento de Evaluacién del lll Enc.C.A-27 de marzo, 2007;
Memoria Circulo, 27 y 28 marzo 07 -Guatemala.
61 Proyecto del Ill Encuentro C.A-dltima versién- 29 agosto 2006
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b)

0a
=

Evento con Reglas de Oro (Principios) y Normas de Convivencia, aprobadas por el Circulo, que
ayudaron a establecer el espiritu v la dindmica del Encuentro.

Un equipo metodoldgico sdlido, integrado por adultos y adolescentes.

La designacion con meses de anticipacidon de una persona para la facilitacion metodoldgica del
Encuentro y que ademds se haya integrado al Circulo C.A. (Nancy Ardstegui).

Organizacién en cada pafs de sus delegaciones conforme una idea general, pero adecuada por
sus propias decisiones.

La disposicion organizativa del Comité Organizador: cohesién humana, horizontalidad,
distribucidn del trabajo por via de comisiones o tareas especificas, descentralizacion de recursos
sobre la base de planes y presupuestos, coordinacidn del Comité y seguimiento de acuerdos.

Creacion de un fondo de recursos financieros con el aporte de agencias y redes integrantes del
Comité Organizador, sumado al aporte de material logistico y el aporte en especie por un pais
(camisetas/playeras de Guatemala).

Comunicacion sistemdtica del Comité Organizador con el conjunto de integrantes del Circulo
C.A.y designacidn de enlaces por pais en la dltima etapa.

Presentacién de material audiovisual al inicio (Video de Antecedentes del lll Encuentro), que
permitié proyectar el vinculo entre este Encuentro y los anteriores, y el papel del Circulo C.A.de
Aprendizaje.

» Mayor relevancia de elementos culturales y recreativos, que contribuyeron a generar un ambiente
de alegria y dinamismo que prevalecié en todo el Encuentro. Coadyuvé al intercambio, la
generacion de vinculos y a relevar la identidad centroamericana.

g
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»~ Si bien el pafs anfitridn tenfa claramente enmarcado el Encuentro como un importante eslabdn
en su propio proceso nacional, hizo escaso aprovechamiento del potencial del evento mismo para
fines domésticos. La labor de comunicacidn hacia la opinidn publica fue deficiente.

»~ Del Il Encuentro se cuenta con el registro ordenado de todo el proceso y la documentacién
pertinente. Tres meses después, el Comité Organizador entregd o envié a cada pais:

i. CDs de Memoria audiovisual con todos los documentos producidos, informacion sobre el Circulo
y los Encuentros C.A,, datos sobre las delegaciones, informe organizativo y financiero, y fotos.

ii. DVDs conVideo editado del lll Encuentro.

iii. DVDs de Antecedentes.

> Se establecié el nexo de continuidad hacia el IV Encuentro, a desarrollarse en Guatemala a
finales del 2008.

Productos. El lll Encuentro ayudd a establecer vinculos entre las y los participantes, amplié conocimientos
sobre Participacién e Inversion, pero sobre todo logré productos concretos para promover la inversién
en la nifiez y la participacion infantil y juvenil en el desarrollo local. Estos productos fueroné

|') El documento “Aportes para mejorar la inversién en nifiez y adolescencia y la participacion infantil en
los municipios de Centroamérica’®. Contiene la perspectiva de los y las adolescentes, asf como los
obstdculos y las dificultades que se enfrentan en los municipios. Es un documento que puede editarse,
publicarse y potenciarse.

62 CD Memoria del lll Encuentro C.A
63 Documento en Anexo E.
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7) La "Proclama de Gobiernos Municipales de Centro América por los Derechos de la Nifiez"s%,

Constituye un material promocionable, pues lleva de manera compacta elementos conceptuales
muy positivos y propuestas especificas para la accién. Esta Proclama deberfa poder utilizarse en cada
pals para motivar y provocar compromisos y acciones locales y nacionales.

3) La"Sintesis de los aprendizajes compartidos”. Fue una iniciativa disefiada y manejada por adolescentes
y recoge su vision. Es un insumo para futuros intercambios y es expresion de su propio espacio.

El aprovechamiento o né de estos productos ayudarfa a establecer su verdadero sentido de utilidad
practica.

Puntos gruesos aun deficientes. Si bien dos de los tres productos fueron resultado del aporte directo
de los muchachos y muchachas participantes, en la evaluacion que el Circulo hiciera del Il Encuentro
quedd enunciado quess:

* La incorporacion de los y las adolescentes al disefio del evento debe lograrse desde el inicio para
asegurar que sus perspectivas para el intercambio sean incorporadas.

 Lograr un mejor balance entre las actividades plenarias con participacion de todos y todas, con
aquellas que sean propiamente de muchachas y muchachos. Definir espacios diferentes y espacios
en comun. Para las y los jévenes hay que dejar espacio para la creatividad.

64 Documento en Anexo F.
65 Documento Evaluacién del lll Encuentro
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« Evitar las presentaciones triunfalistas. El énfasis debe estar en las experiencias que se han tenido,
sean positivas o negativas y compartirlas de manera clara. La discusion previa y la preparacion en los
paises debe hacer énfasis en esa informacién.

* Aun falta lograr un equilibrio en la composicidn de las delegaciones, especificamente entre adultos y
adolescentes-jévenes, y entre gobiernos municipales y sociedad civil. Este aspecto debe ir mejorando
en cada Encuentro.

* El'hecho que Nicaragua fuera pais anfitrion llevd a una actuacion timida del Comité Organizadory de
la misma delegacidn en cuanto a compartir con mds profundidad algunas experiencias y productos
que sobre inversidn en nifiez y adolescencia se han desarrollado en ese pais (estudio nacional y
estudio municipal sobre inversién, Elementos de Calidad en la Inversidon en Nifiez).

* El proyecto del Encuentro debe considerar la fase post-Encuentro, para asegurar el proceso de
reflexion sobre el tema, la entrega de los productos y el cumplimiento de acuerdos.

Resultado de todo el ejercicio evaluativo fue un documento de evaluacién, que ademds de abordar los
aspectos generales, evalia puntos especificos en cuanto a la metodologfa, la organizacion, la logistica, la
comunicacion, la cultura, la administracion vy finanzas, entre otros. Contiene ademds recomendaciones al
Circulo y al Comité organizador del siguiente Encuentro C.A.

El seguimiento. Durante el 2007, la Proclama de
Gobiernos Municipales de C.A. por los DDNN fue
divulgada en los paises por diferentes medios: Nicaragua
la publicé en campo pagado en los dos periddicos de
circulacién nacional, la colocé en Sitios WEB vy elabord
un afiche de la misma que se distribuyd en alcaldias de
diversos paises; Guatemala la reprodujo en el boletin de la
Mesa de Municipalizacion; Honduras, El Salvador y Costa
Rica la compartieron con instituciones y organizaciones.
A la vez hubo difusién de otros materiales relativos a
inversion en la nifiez y Costa Rica también inicié acciones
mas sostenidas de articulacion con gobiernos municipales
y organizaciones sobre el tema DD.NN y desarrollo local.

Sobre el documento de Aportes para mejorar la Inversién
y Participacién en municipios de C.A, fue sugerido sustraer
los elementos pertinentes a cada proceso local y estimular
mayor reflexién y debate sobre inversién y participacién.

Para fijar las prioridades y potenciar las capacidades, a inicios del afio se definié que todos los esfuerzos a
realizar durante el 2007 y el 2008 girarfan alrededor del tema de inversién con calidad en la nifiez y que
ese serfa el tdpico central del proceso hacia el IV Encuentro C.A. de diciembre 2008,

66 Memoria del Circulo, 27 y 28 marzo 2007, Guatemala.
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La sistematizacion de experiencias. Retomando el acuerdo del afio anterior y a partir de unos términos
de referencia discutidos en marzo y precisados posteriormente, la sistematizacion dio inicio en agosto.
Dos integrantes del Circulo, Enrique Pilarte y Nancy Ardstegui serfan los encargados de la misma. Sus
objetivos fueron claramente definidos:

 Reflexionar y validar desde los miembros del Circulo CA, la experiencia de aprendizaje
sobre los derechos de la nifiez y desarrollo local, desarrollada desde su nacimiento hasta diciembre
del 2006.

* Transmitir a otros actores sociales de la regidn, la experiencia del Circulo de Aprendizaje.

Su objeto fue definido como: La experiencia de aprendizaje de los miembros del Circulo y su vinculacion
con iniciativas que han contribuido a relacionar o hacer mds visibles los derechos de la nifiez en procesos
de desarrollo local®’.

Compartiendo la experiencia con otros actores y latitudes. Aprovechando la realizacion en Managua
de un Foro de Coaliciones Nacionales de ONGs de Centroamérica y América del Sur sobre Inversién en
Nifiez (4 y 5 de septiembre, 2007), en el cual integrantes del Circulo por Nicaragua estaban involucrados,
éstos sugirieron integrar en la agenda una presentacion de la experiencia del Circulo, que fue asumida por
Alberto Enriquez de El Salvador. Dicho Foro produjo un documento de posicién de las Coordinadoras
de ONGs acerca de la inversidn en nifiez, en el que la calidad de la inversidn y el dmbito municipal fueron
también fueron incorporados.

Aportes generados desde los Encuentros C.A.y la experiencia del Circulo fueron también compartidos
en Ginebra por Pedro Hurtado Vega de Nicaragua, en el marco del Dfa de Debate del Comité de
DD.NN sobre la aplicacién del Art 4 de la Convencién de DD.NN, relacionada a los recursos destinados
a lanifiez (21 de sep.2007).

En febrero del 2008, en Lima, Perd, Amilcar Orddfiez de Guatemala, también llamaria la atencidn sobre
esta experiencia centroamericana a los asistentes a una reunion de América Latina y el Caribe de la Alianza
Save the Children.

Experiencia de Honduras. Como parte del intercambio de experiencias nacionales, a mediados del
2007, Honduras presentd sus experiencias sobre Construccién de Ciudadania desde los Jévenesés. El
planteamiento comienza con la construccion del concepto mismo de ciudadania: el derecho a ser parte
de un conglomerado social desde que se nace, derecho que implica expresarse, participar; incluirse; es
el proceso activo de construccién democrética desde la ciudadania. Prosigue el marco conceptual con la
definicién de participacion, como derecho de todas las personas, la accién consciente y comprometida
que conlleva a la toma de decisiones, pero sin perder de vista que hay distintos niveles de participacion. Por
lo que participacion ciudadana habrfa que entenderla como un proceso mediante el cual los individuos

67 Plan de Sistematizacién. 10 de julio 2007
68 Memoria del Circulo, 30 y 31 de agosto 2007, Tegucigalpa- Experiencia presentada por
Marvin Flores, de la Asociacién Scouts y del Foro de la Juventud de Honduras
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se involucran activa y auténticamente en acciones para la construccién de un Estado de Derecho. La
experiencia hondurefia aporta:

» La relevancia de enfocar la participacién desde el enfoque de construccién de ciudadania.

» Programa de Formacién Ciudadana nace como una estrategia de incidencia y cabildeo para
influenciamiento politico, con la particularidad que fue construido por jévenes.

» Se aportd la Ley Marco de Juventud, consensuada por jévenes de dreas urbanas y rurales y negociada
con autoridades de dos perfodos de gobierno (aprobada en el 2005).

» Ademds se aporté en la elaboracién del Pacto por la Infancia, Nifiez y Juventud.

» Inicié en la Asociacién Cristiana de Jévenes y fue retomada por el Foro Nacional de Juventud y la
Asociacién Scouts.

» 17 municipios han dado continuidad a la experiencia, trascendiendo del gobierno municipal y
promoviendo la activa participacion de la sociedad civil.

Primeras definiciones sobre el IV Encuentro C.A.. La experiencia dejada por los tres Encuentros
anteriores marcaba la validez y pernitencia de los mismos. “Estos Encuentros me dejaron mayor
conciencia sobre las ventajas y dificultades que enfrentan las autoridades municipales para posicionarse
politicamente a favor de los derechos de la nifiez. No cabe duda que estas experiencias han contribuido
a impulsar los procesos de fortalecimiento de capacidades institucionales y locales para impulsar
procesos de inversién municipal en nifiez, como los que actualmente comienzan a desarrollarse en seis
departamentos de Honduras"®. Se planted entonces entrarle al siguiente Encuentro.

Durante el 2007, Guatemala facilité la discusion y consenso gradual sobre los contenidos principales del
IV Encuentro. Se recordaba que los temas de los tres Encuentros anteriores habfan sido:

* lro: Participacidn de nifios, nifias y adolescentes como sujetos del desarrollo local.
+ 2do: Inversién en la Nifiez y la adolescencia para fortalecer el desarrollo local.
 3ro: Participacion e inversién en nifiez y adolescencia, garantfas para el desarrollo local.

Se considerd natural y hasta necesario que se profundizara en el tema de inversidn, partiendo siempre
de las experiencias nacionales, pero con la particularidad que el enfoque deberfa ser sobre la calidad de
la inversién. Para ello se retomaron los aportes brindados por Norberto Liwski durante el lll Encuentro,
en el sentido que la inversion debe ser prioritaria, suficiente, equitativa, eficaz y articulada. Ademas se
retomd uno de los productos de ese Encuentro, el documento de “Aportes para mejorar la inversion
en nifiez y adolescencia y la participacién infantil en los municipios de Centroamérica” y el documento
“Elementos de Calidad en la Inversién en Nifiez y Adolescencia”, aportado por Nicaragua.

69 Nancy Zdniga- Honduras.
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El consenso fue que IV Encuentro C.A. debfa ser sobre la “Calidad de la inversidon municipal a favor de la
nifiez y adolescencia” y que su producto mas relevante serfa el resultado de los procesos nacionales de
mejorfa y validacion de los insumos ya existentes, para llegar a tener una propuesta para su generalizacion
en Centro América. Se reafirmé que el IV Encuentro C.A. se realizarfa en Guatemala en el mes de
Diciembre del 2008”°.

El Seminario deAlcaldes y Alcaldesas
sobre Inversion (Diciembre 2007,
Copan Ruinas). Ya desde hacfa
muchos afos se habfa planteado
la idea de realizar un seminario
especifico de alcaldes y alcaldesas. A
finales del 2006, Honduras se habia
propuesto como pais anfitrion; en
marzo y agosto del 2007 se hicieron
las precisiones y fue convocado el
Seminario de Alcaldes y Alcaldesas
sobre Inversion en Nifiez vy
Adolescencia’!. Su organizacidon y
montaje recayd en la Comision de
Incidencia en Defensorias Municipales
y Comunitarias (CIDEMUC) y su metodologia fue un producto colectivo de integrantes del Circulo a
partir de una propuesta inicial preparada por Alberto Enriquez. Su arranque conceptual serfa la Proclama
de Gobiernos Municipales producida en el Il Encuentro C.A.y sus objetivos serfan:

I. Generar un intercambio y debate a fondo entre alcaldes y alcaldesas sobre las iniciativas y
experiencias municipales para promover la inversion en la nifiez y la adolescencia y su participacion
en los procesos de desarrollo local.

2. lIdentificar y poner en marcha una iniciativa centroamericana de alcaldes y alcaldesas, para que mas
gobiernos locales se comprometan en elevar la inversion en la en la nifiez y la participacion infantil
y juvenil en los territorios.

El Seminario se realizé en un hotel céntrico de la ciudad de Copan Ruinas, Honduras, los dfas 29 y 30
de noviembre, con el lema “Elevando la inversidn en nifios, nifias y adolescentes para fortalecer los procesos
de desarrollo local”. Participaron un total de 49 personas: 20 representantes de gobiernos municipales,
incluyendo |5 alcaldes y alcaldesas y 3 vice alcaldes, provenientes de |9 municipios de los cinco paises de
Centro América; ademds 29 personas en representacion de ONGs, instituciones del Estado, asociaciones
de municipios y agencias internacionales de cooperacidn, incluyendo también integrantes del Circulo
C.A. de Aprendizaje.

70 Memorias del Circulo: 27 y 28 marzo, 30 y 31 agosto,y | de dic. 2007, Copdn Ruinas, Honduras.
71 Memorias del Circulo:7 dic. 2006, 27 y 28 marzo, 30 y 31 agosto 2007.
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La logistica, la organizacidn local y la atencidn a las delegaciones, a cargo de la CIDEMUC v los integrantes
del Circulo por Honduras, obtuvieron una excelente valoracién. El programa incluyd momentos de
intercambio y aprendizaje, asi como de recreacion y cultura, en los que prevalecié un espiritu jovial,
la fraternidad y la identidad comun centroamericana. El seminario fue facilitado por integrantes del
Circulo e incluyd presentaciones de alcaldes y alcaldesas sobre el estado de la inversion en la nifiez en
SUs municipios’2, las que habian sido trabajadas con anterioridad y sobre las cuales se colectivizaron los
buenos pasos, los vacios y las perspectivas.

Puntos claros. El Seminario ayudd a evidenciar entre los vy las presentes o dejar mds claros aun los
siguientes asuntos’:

= La inversidn en nifiez es una via para el cumplimiento de los DD.NN.
= El cumplimiento de los DD.NN vy el desarrollo municipal van de la mano.

= En gobiernos municipales hay muchas condiciones dadas o préximas a darse para asumir o
profundizar de manera concreta su compromiso por los DDINN vy la inversion en la chavalada.

= Latrilogla DD.NN - Desarrollo municipal - Integracién C.A, tiene fuerza y pegada.

= El intercambio entre municipios C.A. es un mecanismo atractivo y eficaz para desarrollar esa
triloga, ademds de los Encuentros C.A, pasantias y otras actividades.

= Se evidencian formas diversas y grados diferentes en el desarrollo de las formas para expresar
los mensajes y concretar las acciones: Red de Gobiernos Municipales Amigos de la Nifiez, Red de
Alcaldes, Mesa de Municipalizacion, CIDEMUC, asociaciones de municipios, niicleo de municipios
comprometidos, entre otros.

=~ Necesitamos avanzar mds en el manejo de la informacién a nivel municipal sobre la situacién
de la nifiez, sus necesidades, demandas y el estado de cumplimiento o incumplimiento de sus
derechos. Sin informacién apropiada siempre sera mas dificil para los gobiernos municipales tomar
decisiones acertadas.

= La participacién de la nifiez debe ser parte del pan nuestro de cada dfa. Pero desde sus propios
intereses y formas de expresion. No las nuestras.

=~ Las decisiones relativas al cumplimiento de los DD.NN por los gobiernos municipales descansan
en voluntades, para llegar a ellas se requiere una labor mds sostenida de sensibilizacion.

= La sostenibilidad de las acciones va de la mano con una visién institucional y de largo plazo. En
ese sentido identificamos la necesidad en la inmensa mayorfa de gobiernos municipales de contar
con polfticas municipales sobre nifiez y adolescencia, que sirvan de marco para la realizacién de
estrategias, gestiones, planes, programas, proyectos y presupuestos de corto, mediano y largo
plazo.Todo con un enfoque en los DD.NN.

72 CD Seminario de Alcaldes, Copén, Honduras.
73 Mensaje en correo electrénico “Seminario exitoso”, 6 de diciembre, 2007
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Los/as asistentes adoptaron acuerdos para impulsar acciones de promocion de la inversién vy la
participacién de la nifiez y adolescencia en sus municipios, pero también a nivel de sus pafses y la regidn,
los que se plasmaron en una Carta de Compromiso’.

El éxito del seminario llevé a que se acordara realizarlos con una periodicidad anual. El siguiente fue
acordado efectuarlo en la 4ta. semana de junio del 2008 en Nicaragua, sobre el tema"“Politicas Municipales
sobre Nifiez"”>. También para el primer semestre del 2008 se programé la primera pasantia en el marco
del Circulo: la Coordinacién nacional de la Red de Gobiernos Municipales de Nicaragua irfa a Guatemala
a conocer la experiencia chapina sobre Politicas Municipales de Nifiez.

Refuerzos en cantidad y calidad. Durante el 2007 entraron a aportar al Circulo, por Guatemala: Lucas
Ventura de Child Hope, Amilcar Palacios de Intervida, Luis Mijangos de la Comisién Nacional de la Nifiez
y la Adolescencia, Linda Ferris de CEIPA y Ai Watanabe de UNICEF; por Honduras: Marfa Martha Bonilla,
Lilian Avila de Talavera, Ambrosio Savio y Reyna Arguijo de la Secretarfa de Gobernacidn y Justicia, Miriam
Lagos y Marlon Almenddrez del Instituto Hondurefio de la Nifiez y la Familia, Marfa Guadalupe Sdnchez
de la Asoc. de Municipios de Honduras (AMHON), Daniel Molina de Plan Honduras, Mayra Torres de
Visién Mundial, Marvin Flores de la Asociacidn Scouts/ Foro de la Juventud, Ainoha Cabezdn y Ana Pérez
de SC Espafia; por El Salvador: Ana Marfa Rivera y Flora Grajeda de la FUNDE; por Nicaragua: Janeth
Castillo de la Red de Gobiernos Municipales y Luz Mariana Flores de UNICEF.

74 Carta de Compromiso (Ver Anexo G).
75 Memoria, | de dic. 2007
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;POR QUE HA FUNCIONADO EL CIRCULO?

2.1 Factores facilitadores.

| Circulo Centroamericano de Aprendizaje ha logrado no sélo surgir como espacio e iniciativa regional,

sino prevalecer en el tiempo, crecer y ampliar su capacidad de actuacidn. Esto ha estado sustentado
en la necesidad y el interés de las personas e instituciones que lo integran en descubrir los vinculos
politicos, conceptuales y metodoldgicos entre derechos de la nifiez y desarrollo local, los que se asumen
con profunda conviccién como caminos para lograr mayor desarrollo en la regién centroamericana. En
la practica se ha confirmado la pertinencia de estos temas respecto a las propias necesidades de los
paises.

Entre los factores que han contribuido a la consolidacién del Circulo, se pueden identificar:

= Compromiso de sus integrantes con la incidencia poltica a favor de la nifiez y la adolescencia y
por el desarrollo local.“Es un espacio en el que confluyen organizaciones pero también personas

que estdn con un compromiso fuerte en el tema de municipalizacién de los derechos"”®.

= Actitud de solidaridad entre personas comprometidas con los mismos fines y entre
centroamericanos/as.

[~ Respeto a los tiempos y dindmicas de cada pafs.“En lo personal creo que el Circulo ha sido un
encuentro de ideas polfticas, de cultura, de comienzos... de buenas propuestas que nos han
permitido avanzar, aunque cada pafs a su paso””’.

= Partir de la realidad, sin adornos. “Deseos de compartir lo bueno y lo no tan bueno, vinculado
a experiencias concretas”’®, Cada quien desde su propia metodologia y desde dreas geogréficas
diferentes.

= El intercambio como prioridad. Mantener como punto relevante el intercambio de experiencias
de trabajo, permite fortalecer o ampliar los conocimientos, no sdlo entre personas, sino también
entre instituciones y paises. Este intercambio es también posible por que “las instituciones que lo
integran son lideres de procesos concretos”.

76 Ana Marfa Martinez- Espafia.
77 Nancy Ziniga- Honduras.

78 ShiraW. de Ledn- Guatemala.
79 Dario Salguero- Guatemala.
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= Un estilo horizontal de comunicacidn y discusidn. “Estamos en el Circulo para aportar y aprender.
No sentimos que nos dan cdtedras, simplemente nos contamos como nos estd yendo y nos
nutrimos con el aporte de los demds, sin fijarnos de donde viene el aporte (de la cooperacion, de
un ONG, de una persona); no sentimos que alguien quiere tomar la direccion y eso nos motiva a
mantenernos en el Circulo™®.

= Madurez, actitud critica y constructiva. Esto permite escuchar, profundizar en los temas y aprender.
Hay posibilidad de recibir y aportar mediante el didlogo. “...es una experiencia inédita de
instituciones y personas de diferentes paises de C.A., nos ocupamos para abrir un foro de debate
sobre la nifiez y la construccién de ciudadanfa™®'.

= La cercania relativa de la region.Vemos Centro América como un espacio compartido, que tiene
caracteristicas y problemadticas similares, lo que contribuye a la rdpida identificacién de los puntos
de coincidencia alrededor de los temas de interés del Circulo. Esta perspectiva regional es también
un valor agregado de nuestro trabajo y es un camino que aporta a la integracion centroamericana,
desde lo local, desde la nifiez y la adolescencia, desde los gobiernos municipales, desde la gente
misma. “Lo que considero mds importante es cdmo se fortalece la red centroamericana para
incidir, sensibilizar y movilizar a sectores que han permanecido ausentes y que tienen una gran
responsabilidad para que los DD.NN sean una realidad"®”.

=~ Colaboracién en actividades concretas y con responsabilidades libremente asumidas. El Circulo
se ejercita al organizar procesos Yy actividades en estrecha cooperacion, haciéndonos cargo cada
quien de tareas especificas voluntariamente. Nadie le distribuye el trabajo a los otros; al ver las
necesidades cada quien asumen su parte. La colaboracién nos hace conocernos en la practica;
los integrantes en distintos momentos han aportado a las acciones del Circulo, desde su ideas y
tiempo laboral, pasando por la gestidn de recursos, hasta el trabajo voluntario en fines de semana
Yy vacaciones.

Respaldo institucional, un factor determinante

El apoyo de las instituciones para las que trabajan cada uno de los integrantes del Circulo ha tenido
diversas expresiones. En primer lugar, podemos decir que independientemente que la iniciativa del
Circulo haya surgido de personas comprometidas con los temas, definitivamente este interés poco a
poco ha ido siendo asumido por las instituciones. Esto se ha reflejado en la medida en que se han ido
incorporando estos temas en programas, planes, presupuestos y proyectos concretos, o en la medida en
que los temas que ya se trabajaban han tomado relevancia en la agenda institucional y la planificacion
interna, articuldndose con los contenidos v la practica del Circulo.

Otra expresion del apoyo institucional es la implementacién en el pais de los compromisos asumidos en
el Circulo, el apoyo técnico y financiero para que las personas continden participando en las acciones

80 Amilcar Orddfiez- Guatemala.
8! Fernando Lazcano- Honduras.
82 Dehuel Pérez- Costa Rica.
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del Circulo y la motivacion a otras organizaciones homadlogas del pais o la regidn para su incorporacion.
También como expresién de apoyo y compromiso,en algunos casos los o las directoras de las instituciones
y organizaciones tienen presencia en las sesiones de trabajo del Circulo.

En la medida de lo posible se busca como influir e involucrar al resto de los equipos institucionales
en la dindmica del aprendizaje, lo cual no ha sido sencillo ni se ha logrado en todas las instituciones.
Algunas acciones que dicen del aprovechamiento que las organizaciones e instituciones han hecho de la
experiencia del Circulo, son:

+ La multiplicacién de sus contenidos y metodologias en las comunidades y municipios con los que
se trabaja.

+  El aseguramiento de la participacion de municipios especificos en las delegaciones nacionales para
los tres Encuentros Centroamericanos, el Seminario de Alcaldes y otras actividades.

* La capacitacidn del personal y profundizacion de la reflexidn interna sobre la relacion DD.NN
y desarrollo municipal, y especialmente sobre participacion infantil e inversion en la nifiez y la
adolescencia.

* Incorporacién del enfoque en DD.NN en programas de desarrollo local y municipal.

2.2 Elementos que dan calidad al Circulo Centroamericano de Aprendizaje.

De la préctica de 8 afios, identificamos como elementos que dan calidad al Circulo Centroamericano de
Aprendizaje, los siguientes:

/" Participacion activa. Todos queremos y podemos aportar.

/" Intercambio de experiencias y reflexién critica. Todos tenemos algo que compartir; algo que
aprender y algo que mejorar.

v~ Comunicacién fluida de doble via. Nos hablamos y nos escuchamos con respeto.

/" Responsabilidad en el cumplimiento de compromisos. Lo que decidimos hacer es un compromiso
de todos, que descansa en el esfuerzo colectivo vy la asignacion de tareas y tiempos para realizarlas.
Llegar a acuerdos concretos, monitorear su cumplimiento y evaluar los resultados obtenidos,
permite la continuidad de una accién comuin y la transparencia en nuestro desempefio.

v/ Calidad y diversidad de actores. Las personas integrantes del Circulo provienen de diversas
experiencias de trabajo, profesiones e instituciones, que al unirse constituyen un cimulo de
capacidades y una alta calidad de aportacion. Se refleja en el compromiso personal e institucional
de aportar, de construir, de promover procesos Yy acciones en el territorio donde se tienen
incidencia y a nivel regional. La riqueza también se refleja por la amplitud y diversidad de actores
que convoca en sus acciones, entre ellos: nifios, nifas, adolescentes, jovenes; gobiernos municipales;
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Ongs, instituciones de gobierno, redes, asociaciones de municipios, movimientos sociales,
Procuradurfas de Derechos Humanos y agencias de cooperacion internacional. Esta diversidad en
si misma constituye la mejor plataforma para el aprendizaje.

/" Diversidad de ambitos de incidencia. Se pretende incidir en los dmbitos municipal, nacional y
regional.

v/ Continuidad en el tiempo. Se trata de aprovechar los aprendizajes, potenciandolos en el tiempo y
enriqueciéndolos con el aporte de los que se van incorporando.‘‘Las personas se mantienen en el

Circulo aunque cambien de institucién”®,

/" Discusién permanente de temas vinculantes y pertinentes. Los derechos de la nifiez y el desarrollo
local son el marco de referencia para la definicién de temas y contenidos de trabajo del Circulo.

/" Participacion protagdnica de nifias y nifos. Es y seguird siendo un reto de prioridad mejorar lo
que hacemos por la participacion vy el protagonismo infantil, asi como encontrar mecanismos que
permitan mayor participacion de nifios, nifias, adolescentes y jovenes en el Circulo y las acciones
que promueve.

/" Generacion de conocimientos. Avanzar en la construccion de propuestas conceptuales y
metodoldgicas que contribuyan a que cada vez mds actores centroamericanos, comprendan mejor
la vinculacién de los derechos de la nifiez y el desarrollo local y asuman compromisos concretos
en esta direccion.

/" Propuestas regionales para la incidencia. Una construccidn colectiva sobre la base de prioridades
de consenso que contribuyan a fortalecer los procesos de incidencia politica en cada pais y en el
conjunto de Centro América.

/" Establecimiento de vinculos e integracion regional. La realizacién de los Encuentros
Centroamericanos con la participacion de actores diversos (gobiernos municipales, organizaciones
de sociedad civil, nifios y nifias, instituciones de gobierno central, etc.), proporciona un espacio para
el establecimiento de vinculos entre éstos y contribuye a que poco a poco se vayan generalizando
los enfoques v las buenas prdcticas. Centro América es entendida en toda su diversidad, pero vista
como una unidad en perspectiva y que para ello amerita conocerse e integrarse.

83 Ligia Mencia- Honduras
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NUESTROS APRENDIZAJES

Como Circulo de Aprendizaje no podemos menos que tratar de compartir lo que en realidad hemos
aprendido en esta experiencia colectiva. Para ello es necesario reconocer que ha habido un proceso
de aprendizaje personal y un proceso institucional, que se han desarrollado de forma paralela y que a su
vez son inherentes uno al otro.

Para identificar nuestros aprendizajes retomamos los aspectos que nos propusimos como contenidos y
propdsitos del Circulo e identificamos en cada uno el acumulado de ensefianza y crecimiento.

3.1 Generacién de conocimientos. Reflexionar y debatir en torno
a pensamiento, teoria y enfoques sobre derechos de la nifiez y
desarrollo local.

“Ha sido dificil y complejo, pero importante, construir y mantener un espacio de aprendizaje, una escuela
viviente. La construccion permanente de la metodologfa que nos permite intercambiar, aprender y
reflexionar entre actores multiples y diversos. Esta permanente superacién de la tentacién de la receta,
lo cajonero, lo de siempre; para seguir en la busqueda de formas nuevas de aprender y de hacer para no
estancarse y adaptarse.’®,

A través de este espacio desarrollamos la reflexion con la intencién de sustentar y materializar el vinculo
entre derechos de la nifiez y desarrollo local, a partir de al menos tres premisas:

I. Las nifias, nifios y adolescentes tienen el derecho inherente a ser sujetos activos en su propio
desarrollo y en el de sus comunidades y municipios.

2. El cumplimiento de los DD.NN vy el desarrollo local/municipal estdn interrelacionados.

3. Lainversidn real y efectiva en nifiez y adolescencia es una importante via para el cumplimiento de
los DD.NN.

De aqui se desprende la necesidad de construir conceptos y métodos, ademds de sistematizar lo
aprendido para influir en la visién y la préctica de actores locales y nacionales; aportar a la creacidn de
conocimientos e identificar condiciones y actitudes que favorezcan el ejercicio y cumplimiento de los
DD.NN en el dmbito local/municipal.

84 Alberto Enriquez- El Salvador.
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En esa labor de construccién hemos aprendido:

/" Que es importante continuar promoviendo cambios en el abordaje y las metodologias de trabajo
con nifas, nifios, adolescentes y jévenes desde lo local. Hemos entendido que a las organizaciones
e instituciones acompafiantes de procesos nos corresponde facilitar espacios y condiciones para el
ejercicio del derecho a la participacién de nifios, nifias, adolescentes y jovenes,y aportar al desarrollo
de sus capacidades. Pero también hemos comprendido que la definicién de sus necesidades y
prioridades les corresponde a ellos y ellas, y que cuando cuentan con oportunidades y condiciones
adecuadas, logran influir positivamente en los tomadores de decisiones. Vi como el cabildo infantil
permite que los nifios expresen sus necesidades. ..y tengo el compromiso de realizarlos'®.

“La puesta en prdctica de los derechos de la nifiez, la adolescencia y la juventud, solo se resuelve
cuando nifias, nifios, adolescentes y jévenes realmente estdn participando en la toma de decisiones,
por tanto la participacién infantil y juvenil es un indicador de desarrollo local”®.

v/ Estamos convencidos de que el nivel comunitario, local o municipal son dmbitos que ofrecen
mejores ventajas a la participacidn infantil y juvenil, que los resultados de esta participacion son
mds concretos y evidentes, lo que a su vez los prepara a ellos y a nosotros, las organizaciones e
instituciones acompafantes para la incidencia en el dmbito nacional. Un aporte importante que las
organizaciones sociales hacemos en esta direccion es la formacion vy el desarrollo de capacidades
en la poblacién joven para el ejercicio de la ciudadanfa activa y plena -construccién de ciudadanfa-,
procesos que inician con la apropiacion de sus derechos desde edades tempranas.*Aprendl cdmo
seguir siendo una buena lider, aprendi que tengo los derechos necesarios para exigirle a mi pais, a
mi gobierno todas las necesidades que tenemos como jévenes”?’.

v/ La vinculacién de procesos locales para acciones de incidencia nacional es una buena idea, sin
embargo es un reto lograr esa vinculacion; por ejemplo: la lucha por lograr mayor inversién municipal
en la nifiez debe tener correspondencia con un esfuerzo nacional de incidencia en el presupuesto
general de la Republica, que a su vez debe estar sustentado en las experiencias y la movilizacidn
local.”...que todos estos acuerdos que nosotros tomamos puedan llegar a ser leyes y acciones
concretas en nuestros paises para la atencién y proteccién integral de la nifiez y adolescencia’ %,

/" La inversién hacia la nifiez es un elemento clave para asegurar la realizacion de los derechos de
la nifiez y adolescencia. Este era un tema que, cuando lo abordd el Circulo por primera vez, no
habia sido abordado por la mayoria de las instancias que trabajan por la nifiez en la regidn, fueran
nacionales o internacionales e incluso tampoco era abordado por las instancias mundiales que dan
seguimiento a la implementacién y cumplimiento de la Convencion de los Derechos del Nifio, pese
a que la inversidn en nifiez aparece como uno de los postulados de ésta.

85 Kathia Solérzano- Alcaldesa del Cantén de Cafias, Guanacaste, Costa Rica

86 Alberto Enriquez- El Salvador:

87 Anahely Rodriguez, Jéven de Guatemala.

88 Isaac Travers,Vice Alcalde de Chinandega,Vice Coordinador de la Red de Gobiernos Municipales- Nicaragua.
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Precisamente en este tema, uno de los aprendizajes mds importantes fue reconocer que la inversién
-para que sea efectiva y eficaz-, debe ser de calidad. En esa direccion estamos avanzando hacia la
construccién de criterios de referencia centroamericanos, que ayuden a identificar cdmo hacer
una inversiéon de calidad. Pretendemos avanzar en la validacion de una metodologia para evaluar
la calidad de la inversion municipal en la nifiez y la adolescencia.“Los principales aprendizajes que
obtuve fueron sobre la importancia que tiene invertir en la nifiez y adolescencia, y que nosotros
como jévenes tenemos que trabajar por nosotros mismos...debemos ayudar a que hayan acciones
que permitan el desarrollo del joven, también conoci mds sobre los derechos de los nifi@s"®.

v/ Producto del intercambio y la discusion se ha identificado la necesidad de contar con informacién
actualizada sobre el estado de la inversidn en la nifiez por parte de los gobiernos municipales, con
instrumentos para monitorear las acciones que se realizan en esa direccion y con estrategias de
divulgacion de resultados a nivel nacional y regional.

v/ Es importante continuar estimulando la formacion de gobiernos municipales sobre DD.NN vy la
formacion de liderazgo infantil y juvenil con enfoque en DD.NN y desarrollo local.

3.2 Intercambio de experiencias. Intercambiar, compartir y aprovechar

experiencias en los paises y municipios de Centroamérica sobre Desarrollo
Local y Derechos de la Nifez.

El sentido del intercambio de experiencias entre actores centroamericanos ha sido motivar el
aprendizaje en relacion a sus logros, obstdculos, desaciertos y desafios. Hemos aprendido que
vincular Derechos de la Nifiez, Desarrollo Local e Integracién Centroamericana es acertado. Pero
resulta complejo lograr que los distintos actores hagan suyo ese enfoque amplio e integrador. La
metodologfa propuesta por el Circulo para contribuir a este propdsito se valida y se pone a prueba
en cada Encuentro Centroamericano, Seminario o actividad en paises o municipios. Luego se revisa
y se modifica tratando de mejorarla, sin llegar a ser una metodologfa acabada. Con cada mejora
hemos aprendido algo nuevo respecto a cdmo hacerlo. “Desde la dptica costarricense, conocer
la experiencia de otros municipios centroamericanos resulté ser muy enriquecedor. Resalto
los cabildos con nifiez vy los porcentajes de presupuesto que le inyectan a obras y proyectos
relacionados con nifias y nifios"”.

Conocer metodologfas validadas y algunas documentadas en paises de Centro América sobre
como trabajar los DD.NN desde el dmbito local, nos ha permitido dimensionar y valorar de mejor
manera el trabajo que hacemos en cada organizacion y en cada pais,y a la vez identificar fortalezas
y debilidades en nuestro quehacer. Nos ha permitido descubrir la diversidad de iniciativas que
existen o van surgiendo y que pueden capitalizarse mediante el intercambio, que entre otros
aspectos posibilita “replicar la experiencia y los conocimientos adquiridos con los grupos de nifias

89 Martha Eugenia Gonzélez Mejia, Iniciativa Juvenil de Soyapango, El Salvador
90 Roberto Lemaitre, Asesor de la Alcaldesa del cantén de Desamparados, San José, Costa Rica.
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con las que trabajo””' o “aprender metodologfas de otros paises para apoyar a la nifiez de nuestro

municipio; producto de la experiencia de haber participado en los Encuentros se ha construido
participativamente la Politica Municipal de la Nifiez de Concepcién Batres"””.

» Ladiversidad de actores compartiendo sus experiencias y propuestas bajo el comin denominador
de los DD.NN vy el municipio, ha contribuido también a sentirse parte de una propuesta regional.
“Ha sido una experiencia muy rica e interesante, donde los participantes: alcaldes, organizaciones de
sociedad civil, nifios y nifias, han compartido sus esfuerzos (...y aprendido...) de otras experiencias

y se han identificado con este movimiento centroamericanista’”’.

“El aprendizaje estimula compromiso, el compromiso hace promover acciones e incidencia politica,
y estas experiencias a su vez nos retroalimentan””,

» Conocerexperiencias de trabajo directo con gobiernos nacionales y municipales, con organizaciones
de sociedad civil y experiencias de participacién infantil y juvenil a nivel local, ha ampliado nuestra
visidn y motivacién para trabajar y promover la articulacion interinstitucional. Este esfuerzo ha
dado como resultado que algunas iniciativas que empezaron a pequefia escala, han pasado a ser
programas o esfuerzos nacionales, empujados desde espacios interinstitucionales e intersectoriales,
en los que participan personas, organizaciones e instituciones integrantes del Circulo, como la Mesa
de Municipalizacion de Guatemala, la Comision Interinstitucional de Defensorfas Municipales de la
Nifiez de Honduras (CIDEMUC) o el Grupo Alianza para Inversién en la Nifiez y la Adolescencia
de Nicaragua.

Las iniciativas en la regién que relacionan los DD.NN con el desarrollo local nos han dado pistas,
inspiracion y ensefianzas concretas para mejorar nuestro trabajo en los paises y al Circulo le ha aportado
nuevas ideas y herramientas, entre ellas:

De Guatemala:

=& Las Politicas Publicas Municipales a favor de la Nifiez y Adolescencia (PPM), con una metodologfa
adoptada por los miembros de la Mesa de Municipalizacién y experiencias de auditoria social a
la implementacién de estas polfticas publicas. Esta experiencia muestra la importancia vital de la
planificacién a largo plazo y con participacién de nifias, nifios y adolescentes.

=% La Mesa de Municipalizacion de los Derechos de la Nifiez y la Adolescencia, que es un espacio de
coordinacién interinstitucional, donde convergen instituciones nacionales e internacionales, que tiene
como fin impulsar acciones, planes, proyectos, programas y politicas publicas municipales a favor de la
nifiez y adolescencia. Producto de esa accidn coordinada se ha estimulado la aprobacién de polfticas,
el surgimiento de la Red de Alcaldes y Municipios Amigos de la Nifiez, y Comisiones Municipales de
la Nifiez.

91 Karina Solera- Costa Rica.

92 Yader Orellana, Alcalde de Concepcidn Batres, Usulutdn, El Salvador

93 Shira de Ledn- Guatemala.

94 Marfa Guadalupe Sénchez- Asociacién de Municipios de Honduras (AMHON)
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=¢ Labor de incidencia. La Mesa de Municipalizacion también incide para que en la agenda del Consejo
de Instituciones de Desarrollo (COINDE), se cologue con prioridad el tema de inversidn en la nifiez
y para que en la agenda del Consejo de Organizaciones Sociales se asuma el tema y se organicen
Comisiones Departamentales de Nifiez, desde donde se pueda tener mayor incidencia para la
inversion.

De Honduras:

=¢ La Comisién de Incidencia en Defensorias Municipales y Comunitarias (CIDEMUC), espacio donde

juntan esfuerzos, organizaciones e instituciones hondurefias y agencias de cooperacion.Todas unidas
alrededor de los DD.NN.

=¢ Un enfoque comun. Diversos proyectos dirigidos a incorporar los derechos de la nifiez y la
adolescencia en la planificacién municipal, promovidos por CIDEMUC, la Secretaria de Gobernacién
y Justicia, Plan Honduras, Visién Mundial, UNICEF Ayuda en Accién y Save the Children Honduras,
entre otros.

=¢ Elaboracion de un inventario de buenas practicas en la formulacion y ejecucion de politicas publicas
locales a favor de la infancia y adolescencia, promovida por la Secretarfa de Gobernacién y UNICEFR

=& La articulacién con la Asociacién de Municipios de Honduras(AMHON), que es un claro ejemplo
a seguir para el resto de pafses de C.A.

=¢ Labor de incidencia de nifos, nifias, adolescentes y jovenes, en funcién de sus propios intereses y
desde sus propias organizaciones y formas de expresion.

De El Salvador:

=¢  Generacion de propuestas con enfoque en DD.NN desde una organizacion cuyo giro principal es
el desarrollo, tal es el caso de la FUNDE y que representa la simbiosis entre ambos aspectos y es
un ejemplo a seguir por las ONGs que promueven el desarrollo humano en C A

=& Cursos de liderazgo juvenil, con el propdsito de dotar a jévenes salvadorefios y centroamericanos
de herramientas para el ejercicio pleno de sus derechos.

=¢ Metodologia de elaboracién de politicas municipales sobre nifiez, que constituye una de las
primeras experiencias en C.A. sobre el tema.

UNIC/p,
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De Nicaragua:

=¢ La Red de Gobiernos Municipales Amigos de la Nifiez y la Adolescencia,
que ha dado pautas sobre la sensibilizacién y organizacion de autoridades
municipales, asumiendo el enfoque de DDNN en la planificacidn,
presupuestacion y gestion municipal, e incentivando a los gobiernos
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municipales para asumir su papel de garantes de los DD.NN. La Red ha construido una linea de
base para monitorear el estado de la inversidn municipal en la nifiez.

=¢ Las Comisiones Municipales de Nifiez y Adolescencia (CMNA), que representan experiencias de
articulacidn de sociedad civil, alcaldias e instituciones de gobierno en el municipio y por los DD.NN.
Hacen labor de promocion, monitoreo y defensorfa. Junto a nifios, nifias, adolescentes vy la Red de
Gobiernos Municipales, sensibilizan a candidatos en las elecciones municipales y allanan el camino.

=¢ La articulacion y la incidencia para la inversion en nifiez, a partir de la constitucién del Grupo
Alianza para la Inversién en Nifiez y Adolescencia. Productos de esa conjugacion de voluntades y
recursos han sido entre otros: campafias nacionales que exigen mas presupuesto para la nifez, la
realizacién de estudios sobre el estado de la inversién nacional en nifiez, y los “Elementos de Calidad
para la Inversion en la Nifiez", que incluye una cartilla de calificacion para evaluar la misma."‘Me ha
dado la oportunidad de conocer experiencias exitosas de municipalidades centroamericanas...y
conocer gracias al aporte de Nicaragua, mecanismos de medicidn sobre la calidad de la inversion en
nifiez, misma que oficialmente y desde nuestra propia realidad estamos aplicando desde la Secretarfa
de Gobernacién con apoyo de CIDEMUC" >,

De Costa Rica:

=t  Los primeros pasos de integracién efectiva al Circulo y de constitucién de un niicleo de municipios
comprometidos con los DD.NN. Acciones éstas que han sido producto del empuje de Dehuel
Pérez, Karina Solera y de un grupo de alcaldes y alcaldesas. Constituyen un libro abierto para la
integracién del resto de paises del itsmo centroamericano a esta dindmica por los DD.NN.

3.3 Establecimiento de vinculos. Generar puentes y vinculos entre
actores y paises de la region.

Trabajar desde el enfoque de los DD.NN con actores locales de los diferentes paises, requiere de
sensibilidad. Si a ello le agregamos la vision de Centro América como regién, requiere de vinculos mds
sostenidos. El Circulo estd contribuyendo a la construccion de este enfoque y a que actores locales se
vean parte de Centro América por la via de los vinculos que promueve y los mensajes que propone.

#5 Las propuestas y las acciones que genera el Circulo representa la existencia de un movimiento
centroamericanista por los DD.NN y el desarrollo local. Tratamos de contribuir desde nuestros
paises y lo ponemos al servicio de la regién cuando lo compartimos. La intencién de compartir
es la de aprender. Compartimos cuando las buenas précticas de un pafs se asimilan en otro,
generalizando de esta manera algunos procesos como las politicas municipales de nifiez, la inversion
municipal, el trabajo de sensibilizacién y formacion con los gobiernos municipales, la organizacion
de éstos, la formacién de liderazgo infantil y juvenil, entre otros."La interaccion de las autoridades
locales de C.A. sobre los asuntos relativos a la nifiez y la adolescencia, ayuda a encontrar verdaderas

95 Martha Bonilla- Secretarfa de Gobernacion y Justicia, Honduras.
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alternativas de solucidn a sus problemdticas y para el cumplimiento de sus derechos. El Seminario
en Copén Ruinas abond a ese camino..."”,

»

7 Hemos aprendido que el encuentro entre centroamericanos cada dos afios ha sido un vehiculo
para que el intercambio y los vinculos trasciendan de las instituciones a los protagonistas de las
experiencias. Las relaciones han sido mds llanas y diversas, donde adultos y adultas de pafses de la
regién, comparten y conocen las experiencias de sus homdlogos y lo mismo ocurre, con bastante
mads naturalidad, entre nifios, nifias y adolescentes. Estos Encuentros han motivado el acercamiento
de esos mismos actores en sus propios municipios y han propiciado la comunicacién entre colegas
y homdlogos de los paises. Muchachas y muchachos se han mantenido en contacto.

£

o

Al mismo tiempo, se ha contribuido a que vayamos construyendo una identidad centroamericana,
no sdlo a partir de los problemas v alternativas de solucidn, sino también desde el intercambio
cultural -“Copdn es un lugar mégico™’- y desde los principios que nos unen, que son los de los
derechos humanos.

3.4 Relacion entre integrantes del Circulo y las
instituciones que representan.

Vemos que si bien los integrantes del Circulo hemos avanzado en la construccién y apropiacion del
enfoque de derechos de la nifiez, desarrollo local e integracion centroamericana, la apropiacion por parte
de las instituciones es mds lenta.

Las instituciones, unas mds que otras y poco a poco, van encontrando ventajas de participar en el Circulo
y de trabajar derechos de la nifiez con la perspectiva también de desarrollo municipal®. La participacién
en el Circulo nos permite reflexionar y vernos en relacién con estos temas, como institucién y como
palis; ver las articulaciones con otros actores?.

Sin embargo, cuando la participacion se dd por exclusiva delegacion institucional, puede haber vacios
en el compromiso de la persona que delega la institucion. La forma de superar tales vacios es recibir la
informacién completa y reflexiva del proceso, historia y caracteristicas del Circulo!,

Por otro lado, el compromiso y la apropiacidn que llega a alcanzar cada persona que participa en el
Circulo es muy importante, a tal grado que, aunque cambien de instituciones, algunos contindan en el
Circulo a titulo personal o aparece luego representando a otra institucion, desde donde continda su
labor de promocidn del enfoque de DD.NN vy desarrollo local.

“La dimension poco formal o sin referente institucional del Circulo, hace un tanto compleja la integracion
para nuevos miembros,como persona, institucidn o pais.El que llega nuevo,poco a poco logra comprender
su naturaleza, contenidos y dindmica en la medida en que permanece en ese espacio. Hasta ahora no ha

96  Salvador Garcia, Alcalde de San Marcos, Carazo, Nicaragua.
97 Roberto Lemaitre- Costa Rica.

98 Pedro Hurtado V.- Nicaragua.

99 Marfa Guadalupe Sdnchez- Honduras.

100 Janeth Castillo-Nicaragua
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habido un proceso de induccidn, que con el acompafiamiento de los miembros mas antiguos, ayude a
este proceso de integracién”'?'. Atendiendo a este pensamiento, es necesario reconocer la necesidad de
aplicar tal proceso de forma consciente y permanente, como una practica del Circulo.

La agenda establecida en el Circulo es respetada.Al inicio de la integracion de una persona, especialmente
cuando se va representando a una organizacion, esto genera cierta tension, pues al llegar a un espacio
colectivo a veces se llega con la expectativa de promover su agenda institucional. De suceder ésto, el
Circulo serfa una abultada suma de agendas institucionales, asunto que no es ni posible ni deseable. El
Circulo ha aprendido en cierta medida a manejar dicha tensidn y expectativas, dando apertura a lo que
cada nuevo integrante, persona o institucién, tenga para aportar. La Iégica es de multiplicacion, no de
resta o division.

Frente a las propias instituciones, el Circulo se convierte en un grupo de incidencia para lograr que
las que trabajan con enfoque de desarrollo local, pero sin enfoque en DD.NN, logren incorporar este
enfoque en su quehacer. Por supuesto, esto también genera tensidn frente a compromisos y roles
institucionales previamente establecidos, pues implica modificar visiones y agendas, y eventualmente
cambiar planes y programas, que son transformaciones que no se alcanzan en un corto plazo. “Nos
ha permitido a diferentes instituciones revisar cual es el trabajo que realmente estamos haciendo para
integrar en nuestras acciones la inversidn y la participacién de nifiez y adolescencia”'®.

tREnTRs aE
INERRED 0
ImELAgs

Encuentro Nacional (El Salvador, octubre 2004)

101 Dehuel Pérez- Costa Rica
102 Ligia Mencfa- Honduras
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IV

EL APORTE DE ACTORES CLAVES

4.1 Los Gobiernos Municipales. Los derechos de la nifiez y
la adolescencia desde una perspectiva local.

al y como se concluyé en el lll Encuentro Centroamericano, todavia son una minorfa de municipios

los que han asumido un compromiso concreto por los DD.NN en Centroamérica. Sin embargo,
desde que iniciaron los Encuentros en el 2002, en El Salvador; las iniciativas en los municipios se han
incrementado y hablar del desarrollo local, de la inversidn en la nifiez y de la participacién infantil, ahora
son tépicos mds comunes entre autoridades locales.

Pero ain se estdn dando los
primeros pasos. Si bien es cierto
se han incrementado los espacios
y las formas de participacién de
nifos, nifias y adolescentes en
las comunidades y municipios, las
autoridades municipales no siempre
estdn suficientemente sensibilizadas
sobreestederechoyfrecuentemente
ven la participacién de infantil y
juvenil como algo simbdlico o
ceremonial, que no necesariamente
los compromete a considerar en
sus decisiones lo que plantean los
muchachos y las muchachas.

El proceso de sensibilizacidn a las autoridades locales sobre los DD.NN, se desarrolla desde diversas
iniciativas, la mayorfa desde organizaciones de sociedad civil, algunas desde las organizaciones gremiales
de los gobiernos locales y muy pocas desde los gobiernos centrales. Muchas son esporddicas o
coyunturales y las mds de las veces no se consideran los factores politicos, partidistas y su corto tiempo
de duracién. Experiencias mds sostenidas, como la Red de Gobiernos Municipales vy la aplicacion de
Politicas Municipales, llaman la atencién y motivan a su generalizacién.

EXPERIENCIAS DEL CIRCULO C.A. DE APRENDIZAJE 1999-2007 | 63




DERECHOS DE LA NINEZ Y DESARROLLO LOCAL EN CENTRO AMERICA: UN VINCULO NECESARIO

Esta labor de sensibilizacién y el desarrollo de capacidades para la generacidn y administracién de politicas
publicas municipales de nifiez y adolescencia desde una perspectiva de desarrollo local —experiencia
guatemalteca y salvadorefia-, debe asumirse como un proceso permanente, y dirigirse a las personas que
ya estdn en los cargos vy a las que son potenciales para asumirlos en el mediano plazo. Solo una accién
sostenida en el tiempo contribuird a dar continuidad al trabajo por los DD.NN y al incremento de la
inversion en la nifiez y la adolescencia en los municipios de Centroamérica.

En todos estos afios ha habido un avance importante en la construccion de un marco legal que fortalece
el rol de las municipalidades en el desarrollo; sin embargo, no siempre visibiliza suficientemente a la nifiez
y la adolescencia como una prioridad. Esto indica que en los préximos afios serd necesario destinar
esfuerzos y recursos en cada palis para llenar este vacio.

Las municipalidades en Centro América tienen potestades para legislar en su dmbito funcional y territorial,
pero la labor de legislaciéon por la nifiez y la adolescencia es muy incipiente. Problemdticas agudas, tales
como explotacién econdmica y explotacion sexual comercial de la nifiez, son temas que en la mayorfa de
municipios ain no son objeto de normativas especificas.Y no siempre basta con las leyes nacionales.

Muchas buenas decisiones que atafien a la nifiez son tomadas de manera ejecutiva por el alcalde o
alcaldesa, lo que contribuye a que haya fluidez en las acciones, pero no siempre abona a la responsabilidad
institucional del gobierno municipal'®.

Otro elemento de consideracion es la capacidad de generar y administrar informacién actualizada sobre
la situacidn de la nifiez y la adolescencia en las municipalidades, de manera que permita a las autoridades
locales tomar decisiones concertadas con nifios, nifias, adolescentes y organizaciones de sociedad civil,
sobre una base mds objetiva, superando la subjetividad que hasta ahora prevalece. Al mismo tiempo, se
debe contar con instrumentos que les permita monitorear y medir el impacto de sus acciones en la nifiez
y el grado de avance en las inversiones que realizan.

“Nosotros, los gobiernos municipales tenemos que cambiar précticas y actitudes, y comprender que
invertir hoy en la nifiez, ademds de ser una responsabilidad de nosotros, es un derecho de ellos. Los
problemas de la nifiez en C.A. son similares, por lo que hay que unir esfuerzos en funcién de llegar a
tener politicas municipales de nifiez y cumplirle sus derechos™'**,

Cada vez mds hemos ido asimilando que “'se ha roto aquel paradigma en el que la sociedad civil exige
y el gobierno local d4; el nuevo paradigma es gobierno local y sociedad civil —incluyendo nifios y nifias-
trabajando coordinadamente con el objetivo de brindar las mejores oportunidades para todos los nifios
y nifias en el municipio”'®.

103 La Inversién en Nifiez y Adolescencia por 39 gobiernos municipales de Nicaragua.

Perfodo 2001-2004 y 2005. ~Noviembre 2006, Managua.
104 Loida Garcia, Alcaldesa de Tola, Coordinadora Nacional de la Red de Gobiernos Municipales- Nicaragua
105 Shira de Ledn- Guatemala.
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4.2 La voz de nifas, nifios y adolescentes.
Una escuela para las y los adultos.

La mayoria de los nifios y nifias que se han visto vinculados a actividades promovidas por el Circulo C.A,
lo han hecho a través de su participacion en alguno de los tres Encuentros realizados en el 2002, el
2004 vy el 2006. Para recoger sus aportes a esta sistematizacion se previo la realizacion de grupos focales,
asunto que fue posible hacerlo en dos paises'™. Se les consulté acerca de cémo fueron convocados o
seleccionados, cudnta informacidn se les dio, qué expectativas tuvieron, cémo evallan esas actividades
y su propia participacion, si tuvieron algin efecto en sus vidas, sobre su participacién posterior en sus
municipios y en los procesos relacionados con la nifiez y adolescencia.

La seleccion para los Encuentros. Para preparar su participacion en los encuentros (el segundo en
Tegucigalpa y el tercero en Managua), se les convocd a reunidn en su grupo o a actividades como talleres
o reuniones en las alcaldias para hablar sobre inversién en la nifiez.

En el momento en que fueron seleccionados se les informd sobre la actividad a la que iban y su contenido,
pero no recibieron mds informacién, posiblemente porque ni los adultos que se la comunicaron la
tenfan.

En pocos casos se tomd en cuenta la opinién del resto de nifios y nifias del grupo o asociacién al que
pertenecfan los seleccionados.

* “Fui seleccionada como representante de la Comisién de la Nifiez y Adolescencia y del Gobierno
Infantil de mi municipio. Me designd directamente la alcaldia y la Comisién Municipal. Algunos de
nosotros éramos ‘alcalditos y alcalditas’ del Consejo Municipal Infantil v el sélo hecho de tener este
cargo nos daba el derecho de participar”.

« “Algunos se enojaron, pero para eso me escogieron como representante del Consejo”, dijo una
adolescente de Nicaragua.

* “Muchos de nuestros compaferos se quejan porque no les dan oportunidad de asistir a representar
al grupo en eventos como los Encuentros Centroamericanos”, dijo un nifio de Honduras.

En muy pocos casos las y los participantes en los Encuentros estuvieron representando a su propia
organizacién infantil y trasmitiendo su experiencia de participacion en su comunidad o municipio.

Este mecanismo proviene desde la misma forma de convocatoria que el Circulo C.A. hace para los
Encuentros, dejando en manos de cada pais la decisién sobre cdmo integrar su delegacién. Cada pafs
decide seglin sus propios criterios qué municipios participardn, y cada municipio a su vez decide cémo
elegir a su delegacidn. El resultado es el poco o ninglin uso de mecanismos participativos para formar las
delegaciones municipales y nacionales.

Este tipo de prdcticas, extendidas a otras decisiones, pueden generar una monopolizacién de la
participacién infantil y juvenil (siempre asiste el mismo nifio o nifia) y una dependencia de la organizacion

106 Lista de participantes en grupos focales - Anexo .
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infantil o juvenil hacia los y las adultas. Esta es una prdctica que desmotiva la participacidn de
otros nifios, nifias y adolescentes y atenta contra el desarrollo de su autonomia y generacién de sus
propios espacios.

iLes dejo algo los Encuentros?. Los nifios,
nifas y adolescentes participantes en los
Encuentros Centroamericanos identificaron
como sus principales aprendizajes, los
siguientes:

=~ “Saber que en otros paises de C.A. se
apoya a la nifiez, y que los gobiernos
municipales  deben adoptar politicas
publicas para nifiez".

= “Aprendimos que los gobiernos
municipales tienen obligaciones con
nosotros, aunque siempre se les olvida”.

= “Conocer sobre nuestros derechos y nuevas herramientas para defenderlos".

= “Sentir el apoyo de mi gobierno municipal para asistir al Encuentro y al regresar, para aplicar las
experiencias alli conocidas’.

= “Que es necesario estandarizar el monto de la inversién municipal en la nifiez, ante la realidad de
diversos tamafios e ingresos de los municipios”.

= “A través del Rincén de Aprendizaje del Tercer Encuentro pude conocer expectativas de cada
persona y ver cémo los que se acercaban al Rincén se enriquecian de las experiencias. Conocer
cdmo pensaban aplicarlas al volver a sus territorios'.

= “Conocer los procesos en Centroamérica de apoyo a la nifiez, desde las autoridades locales y
nacionales, no sélo de las ONG".

[ “Captar las formas en que otros paises promueven los derechos de la nifiez".

= “Sentir el interés de los otros pafses por conocer las experiencias de mi pafs y de mi propio
municipio sobre cémo promover la participacion infantil”.

=~ “Me ayudd a motivarme para luchar por lo que quiero, a hacer lo que me gusta”.
= “Me di cuenta que no estamos solos ni en los problemas, ni en las soluciones”.

[ “Establecer vinculos con otros grupos y personas, por ejemplo la Red de Alcaldes Amigos de la
Nifiez y organizaciones locales, pues antes trabajabamos exclusivamente con ONG vy otros grupos
juveniles de cardcter nacional”.
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[~ “Para comprender las diversas realidades que pueden haber dentro de un mismo pais’.

7

“Para hacer nuevas amistades”.

= “El recuerdo del Encuentro uno lo mantiene para compartir;, es una linda experiencia, se conoce
mucha gente, se aprende de todos, de los grandes y de los pequefios”.

= “Pude hacer mi monografia sobre la participacién de la nifiez tomando como referencia lo que
aprendf en el Encuentro”.

= “Comparti con mis compafieros en el municipio lo que aprend, aunque la reproduccién completa
de mi experiencia se cortd, porque por mis estudios tuve que irme a vivir a otro municipio”.

[ "“Ahora puedo ensefiar a otros sobre estos temas que no conocen, ayudo a mis amigos a que exijan
que les respeten, a los patronatos les ensefiamos que podemos ser Utiles a nuestra comunidad y a
mi me sirven para defensa propia”.

Lo que los cipotes, chamacos, giiilas, chigiiines, gimagiies y giieritos podemos transmitir a
los y las adultas de Centro América para mejorar la promocion de nuestros derechos y de
nuestra participacion:

*Democratizar la participacién infantil. Tanto las instancias adultas como las infantiles y adolescentes
deben asegurarse de usar métodos participativos y democrdticos para la seleccion de las representaciones
municipales y nacionales para cualquier actividad y en particular para las actividades del Circulo.

Para promover los derechos de la nifiez y la adolescencia en los municipios de Centroamérica hay que
superar la dependencia de las instancias adultas: ahora los chavalos pueden proponer pero no disponer,
ni tampoco comprometerse por su cuenta. Hay que superar esto.

Quizds estamos viendo a los Gobiernos Municipales Infantiles como la unica forma de participacion
infantil en el municipio. Se corre el riesgo de marginar otros espacios de participacion que existen
sobre todo en los municipios grandes. Las alcaldias podrfan promover todos estos espacios, pero
que luego los dejen ser.

*Sobre el apoyo de un o una adulta. A veces la persona adulta designada para apoyar la organizacién
y la participacion infantil por una instancia u organizacion de adultos, no estd interesada en realidad, lo
hace sdlo por ser parte de su trabajo o por tener un trabajo en si. Es necesario que sea gente interesada,
consciente y con voluntad de promoverla de verdad.

*Continuidad y relevo. Los nifios, nifias, adolescentes y jévenes estdn de trdnsito por diferentes etapas
de desarrollo y es propio pasar rdpidamente de unos intereses y necesidades a otros en la medida en
que crecen. Frecuentemente los y las adultas esperan que los muchachos y muchachas que han sido
capacitados, lideren procesos, espacios u organizaciones infantiles y permanezcan por siempre en ese
rol y se descuida el desarrollo de capacidades de los que vienen detrds. Se monopolizan y centralizan
las acciones en un grupo muy reducido de nifios, nifias adolescentes y jévenes, dejando sin influencia a
la mayorta.
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En los Consejos Infantiles o instancias similares deberian estar representados todos los espacios y grupos
infantiles y juveniles que existen en un municipio, ser una especie de coordinadora. Eso ayudarfa a que
los diversos espacios aporten relevos, desde sus propios procesos de liderazgo. Sostener el relevo
generacional es clave. En todos los paises se reflejé el problema de la concentracion de liderazgo
en un chavalo o chavala. Cuando él o ella se van, todo se cae. Que el Circulo se interese en esto
de la continuidad vy el relevo.

*Competencia y protagonismo. Evitar la competencia y la lucha por el protagonismo tanto entre
organizaciones de adultos como entre las organizaciones y espacios de participacion infantil y juvenil.
Las nifias, nifios y adolescentes debemos superar el temor de perder representatividad o el temor a ser
subordinado de otro después de haber tenido un cargo.

También afecta que los ONG vy otros que promueven formas de participacion infantil  imponen a las
organizaciones infantiles y juveniles su sello y apellido, y hacen que los chavalos y chavalas impulsen
los temas que las instancias adultas quieren. Al final hacen mds propaganda a la ONG que a su propia
organizacidn. Es necesario que nifios, nifias, adolescentes y jovenes dejen los discursos vy las siglas y
promuevan acciones concretas. Que los espacios de participacion sean definidos por sus protagonistas,
asi como sus propias reglas, qué quieren y cémo lo van a hacer.

*Continuar dando a nifios, nifias,adolescentes y jovenes _
la voz. Que participen en todas las instancias, no dejar L]

los espacios solo a adultos y adultas. Que pongan un de Apmﬁﬁai
moderador o facilitador joven, los jévenes somos mds de la Nirie Y
imparciales y participamos con mds ganas.

Necesitamos encontrar formas de sensibilizacion que
permitan llegar a las autoridades para lograr un cambio
de actitud. Es dificil que un adulto autoridad cambie su
actitud, pero hay que capacitar a los adultos para que
no Nos juzguen, N0 NOS Menosprecien y nos tomen en
cuenta, especialmente ensefiarles que no todos somos
iguales, que tenemos diferencias.

Coémo podemos aprovechar mejor la experiencia
de nifios, nifas, adolescentes y jovenes que
participamos en espacios centroamericanos.

= En las préximas actividades y Encuentros, las y los
adolescentes que ya han participado pueden hablar
de su experiencia y dar recomendaciones a los
nuevos que asistirdn.
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=~ Hay que mejorar la seleccién de los que participardn, haciéndola mds democrdtica. Se puede
mejorar si involucramos a los chavalos y chavalas desde el mismo proceso de seleccidn, y luego en
la preparacién de la delegacidn: exposiciones, temas, metodologfa, acciones culturales, etc.

= Trabajando con los que participan en el Encuentro o actividad, qué van a hacer y cémo lo van a
hacer al regresar a su territorio u organizacion, para informar a los y las muchachas qué hicimos, qué
aprendimos Y discutir qué podemos hacer en el futuro.

= Algunos participantes en los Encuentros han logrado hacer contactos y eso les ayuda hasta a
conseguir un empleo cuando se graddan. Hay otros que se vuelven mejores lideres, comparten con
la comunidad lo que vivieron.

= Es muy dificil crecer cuando no hay oportunidad. Con la prdctica aprendemos a desenvolvernos
mejor en cualquier evento y perdemos el miedo de hablar.
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CONCLUSIONES

“. El Circulo Centroamericano de Aprendizaje sobre Derechos de la Nifiez y Desarrollo Local es un

espacio en construccion y de construccidn, que debe mantener los valores y premisas que le dieron
origen y que junto a contenidos pertinentes a la actualidad han posibilitado su continuidad. Mientras
los temas del Circulo tengan vigencia en el contexto local y centroamericano, el Circulo tendra
sobradas razones de existencia.

“.. El Circulo, hoy por hoy es un espacio novedoso, un grupo generador y facilitador de procesos,

de composicidn heterogénea vy diversidad de experiencias en cuanto al origen, prdctica, oficio o
profesidn de sus integrantes, puntos de vista, dmbitos, territorios y actores en los que procura su
incidencia. En esta diversidad surge y se sustenta la generacién de aprendizaje.

“. El punto de coincidencia que mantiene unidos a sus integrantes es que han hecho suyos los

derechos humanos de la nifiez y adolescencia y comparten que los procesos de desarrollo local
permiten llevarlos de forma mds concreta a la préctica. No busca la uniformidad de pensamiento
de sus integrantes, sino el contraste, la reflexidn y el enriquecimiento de las ideas, desde un sentido
profundamente humano, para motivar las précticas o mejorarlas. No tiene ni necesita representacion
legal, ni local; no tiene ni necesita sede, sello o membrete. No es ni quiere convertirse en un espacio
frio de reunidn de instituciones.

“.. Estas caracteristicas y su dindmica cuestionadora, mantienen al Circulo en una revision continua de

su propio quehacer para mejorarlo, le dan su propia fuerza de continuidad, capacidad de sostenerse
en el tiempo v valor agregado a lo que cada integrante hace desde el lugar donde trabaja y como
colectivo regional.

“» Ha sido muy importante el compromiso personal de sus integrantes, algunos de los cuales se

han mantenido en el tiempo, otros se han ido y muchos lo han renovado. Esto incluye relaciones
personales de respeto y de calidad, que hace que cada uno se sienta representado cuando otro -de
comun acuerdo- habla por el Circulo. Los recursos y los compromisos institucionales han venido
después, pero el hilo motivador ha sido el convencimiento personal, que hace que varios que han
pasado por acd se lleven el tema y lo continden en otros espacios a los que llegan. Es algo a lo que
debemos aspirar siempre.

“. Alolargo de su evolucidn, el Circulo va logrando posicionarse como unainstancia y espacio importante

en la regién Centroamericana para la promocién de los derechos de la nifiez desde la perspectiva del
desarrollo local, trascendiendo su influencia a procesos de cardcter nacional. Inicid con integrantes de
tres paises y ahora lo conforman representantes de cinco paises de Centro América. En la bisqueda
de sinergias se ha propuesto incidir en otros espacios regionales y lo ha hecho también fuera del
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istmo, como el Comité de los Derechos del Nifio en Ginebra, sobre el debate relativo a inversion en
nifiez como requisito indispensable para hacer realidad la Convencion.

El Circulo ha generado aportes valiosos en cuanto a la participacion y la inversién en nifiez y
adolescencia, mds alld de su intencion original de conocer e intercambiar conocimientos y experiencias.
Ideas, acciones y buenas précticas, transmitidos y asumidos libre y flexiblemente por diferentes actores
nacionales y municipales, incluyendo nifias, nifios y adolescentes de distintos paises, estdn estimulando,
provocando y contribuyendo a acercar un poco mas el ejercicio de los derechos de la nifiez y la
adolescencia a la realidad de los municipios centroamericanos.

“. Lo que el Circulo no ha querido, ni quiere ser es convertirse en una estructura rectora y controladora,
ni siquiera coordinadora de procesos, instancias y organizaciones que trabajan con la nifiez y la
adolescencia o con desarrollo local en la regidn.

Los Encuentros Centroamericanos y otras iniciativas ya en marcha han estimulado las dindmicas de
procesos nacionales, y a la vez han motivado iniciativas, intercambio y conexién entre actores y paises,
que van dando poco a poco a los procesos locales y nacionales un sentido centroamericano.

Los esfuerzos organizativos, humanos, materiales y financieros, necesarios para la realizacién de
acciones en comun, han obligado a integrantes del Circulo v a las organizaciones e instituciones que
representan, a destinar energias en funcion de su realizacién. Pero es el perfodo entre accion y accion
lo que permite interiorizar los aprendizajes, potenciar nuevos resultados en los procesos nacionales
y volver a compartirlos a escala regional.

Nuevas modalidades de intercambio, generacion de conocimientos y para el establecimiento de
vinculos, tales como seminarios, debates y pasantias, ya han comenzado a probarse como vehiculos
eficaces para lograr esos propésitos.

1 L -—

Taller de Consulta (San Marcos, La Laguna, Solold, Guatemala)
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Vi

PERSPECTIVAS

El Circulo esta iniciando una nueva etapa de evolucién, que constituye en si misma un reto.

En esta nueva etapa se puede mejorar el proceso de aprendizaje para dar continuidad y profundidad a
temas como: la participacion infantil y juvenil, la construccidn de ciudadania, la relacion entre derechos
de la nifiez, desarrollo local e integracion regional y otros que se desprenden o se vinculan a los ejes de
trabajo.

La discusidn y el intercambio sobre esos temas debe siempre partir de la experiencia de los actores
directos. La correcta interpretacién del contexto dard mayor validez a los resultados.

Se requiere mejorar los mecanismos de intercambio y comunicacién interna, incorporar la investigacion,
la sistematizacién y documentacién de la propia experiencia, de las buenas y de las malas prdcticas como
parte de una agenda permanente.

Tomando en cuenta las reflexiones contenidas en esta sistematizacidn, una nueva etapa nos presenta las
siguientes perspectivas:

6.1 Para nuestro propio desarrollo como Circulo de Aprendizaje

v/ Construir y desarrollar una agenda temdtica de consenso, con temas siempre vinculados a
derechos de la nifiez, desarrollo local e integracién centroamericana.

v/ Revisary actualizar la propuesta elaborada en Septiembre del 2006, sobre las vias o mecanismos
para concretar los tres ejes de actividad del Circulo'”’. Llevarla a la practica.

/" Profundizar en el manejo y conocimiento de temas consustanciales a la razén de ser del
Circulo, asi como en el conocimiento de experiencias relevantes. Para ello, también invitar a
otras personas con dominio de esos temas y experiencias.

v/ Sistematizar permanentemente nuestra experiencia, de manera que nos permita reflexionar
acerca de nosotros y lo que hemos hecho, sobre nuestra propia evolucién y otros temas
de interés, tales como: el desarrollo de los procesos que promueve o apoya el Circulo, sus
resultados en los pafses vy la regidn, las buenas y malas prdcticas, la incidencia en los gobiernos
municipales y nacionales para mejorar la inversién en nifiez y adolescencia. Esto nos dard mas
posibilidades para la construccion tedrica con sustento practico.

107 Documento en Anexo B
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6.2
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\

Desarrollar o promover la investigacion desde una perspectiva regional y sobre la base de la
agenda de consenso que se defina, ya sea realizdindola de manera directa, en consorcio con
organizaciones o sugiriéndosela a entidades ya existentes en la region.

Publicar algunos de los productos de sistematizacion e investigacién que abonen a la promocién
del enfoque de los derechos de la nifiez, el desarrollo local y la integracion C.A.

Continuar creciendo en cantidad y calidad. Siempre desarrollar un proceso de induccién para
nuevos integrantes, que facilite la comprension y apropiacion del rol, la naturaleza y formas de
funcionamiento del Circulo.

Buscar activamente la incorporacién de representaciones de Belice y Panamd.

Promover la participacién protagdnica de las nifias, nifos, adolescentes y jOvenes en las
actividades promovidas por el Circulo, en los procesos que impulse o apoye en cada pais y
a nievel regional. Particularmente en los Encuentros Centroamericanos, la participacion de
muchachos y muchachas debe responder y respetar sus propios intereses y necesidades, y
los distintos niveles de desarrollo. Siempre debemos estar activamente comprometidos con la
prevencion de los abusos y con su proteccion.

Mejorar los mecanismos de comunicacion y alcanzar una transmision fluida de informacién,
que asegure la continuidad de la participacion y el aporte permanente de los integrantes.

Potenciar las publicaciones y Sitios Web de las organizaciones, instituciones, redes y movimientos
que integran el Circulo, dotdndolas de informacién actualizada y de calidad. Valorar la
conveniencia y pertinencia de contar con medios propios.

Implementar las buenas prdcticas que aseguran la continuidad del Circulo, tales como:
preparacion de agendas de sesiones, memorias, auto-asignacion de tareas y responsabilidades,
seguimiento de acuerdos, entre otras.

Asegurar la transmisién de informacion del Circulo a lo interno de la institucién que cada
miembro representa, de modo que el compromiso y aporte, ademds de personal, sea también
institucional, sostenido y real.

Para fortalecer los Derechos de la Nifiez y el
Desarrollo Local en Centro América.

v

v

Incidir en otros espacios y foros nacionales y regionales, con propuestas centroamericanas que
contribuyan al cumplimiento de los DD.NN y al mejoramiento de condiciones para el desarrollo
integral de nifias, nifios y adolescentes.

Estimular y ayudar a generar propuestas concretas de accidn a nivel local, nacional y regional.
Aportar desde el aprendizaje cotidiano a la consolidacion de un movimiento centroamericano
por el desarrollo integral, la lucha contra la pobreza vy la vigencia de los derechos humanos de la
nifiez, en el que sus principales actores son la nifiez, la adolescencia y la juventud, los gobiernos
municipales y las asociaciones, redes y organizaciones de sociedad civil.
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Vil

ANEXOS

ANEXO A

Documento que define la naturaleza y razén
de ser del Circulo CA de Aprendizaje
(Las propuestas iniciales son del periodo febrero-abril de 2002).

CIRCULO CENTROAMERICANO DE APRENDIZAJE SOBRE
“DERECHOS DE LA NINEZY DESARROLLO LOCAL”

(Septiembre 2006)
El Circulo Centroamericano de Aprendizaje sobre “Derechos de la Nifiez y Desarrollo Local” nacié el 22
de noviembre de 1999, como un grupo de reflexion acerca de:

I La aplicacién en los pafses CA de los Derechos de la Nifiez y Adolescencia en el dmbito local
(municipal, micro regional)

1 La participacién de nifios, nifias y adolescentes en tanto sujetos sociales y de derecho en los
procesos de desarrollo local.

I Los procesos de desarrollo local en pro de la nifiez

Su motivacion principal y mision es contribuir a la promocién, defensa vy realizacién de los Derechos
de la nifiez y adolescencia en el marco del municipio y contribuir a que nifios, nifias y adolescentes se
conviertan en sujetos del desarrollo local en los paises centroamericanos.

Aspira a cumplir con su misién a través del intercambio de informacion, ideas y experiencias, la generacién
de propuestas y nuevas ideas, la conceptualizacién, y la motivacién/animacion de actores en el dmbito
local centroamericano.

De aqui que algunos de sus objetivos especificos sean:

(LI Promover que los nifios, nifias y adolescentes sean sujetos de derechos en sus comunidades vy sus
municipalidades.

I Identificar, sistematizar y elaborar teorfas y conceptos que proporcionen una visién y una guia para
trabajar en estos campos.
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I Identificar experiencias exitosas y promover su vinculacién con otras experiencias.

1 Contribuir a la generacién de metodologfas de investigacion, capacitacidn, y andlisis homogéneas,
mas Utiles y productivas

I Identificar y construir una red de recursos humanos vinculados a la temdtica.
1 Contar con un inventario actualizado de materiales de investigacion, legislacion, cursos y politicas

sociales de la region CA relacionadas con los derechos de la nifiez y las municipalidades.

Naturaleza. En consecuencia con lo anterior, el Circulo es una instancia no formal, horizontal, auto-
convocada y autoguiada para la generacién de ideas, propuestas y alternativas relacionadas con los
Derechos de la Nifiez en los procesos de desarrollo local, en el dmbito centroamericano.

Su funcionamiento es flexible y combina reuniones, intercambio a través de Internet, intercambio en el
terreno entre dos o mas integrantes, cooperacién en actividades concretas, etc. Su éxito no se mide por
la cantidad de reuniones, sino por los procesos generados v resultados alcanzados.

Tipo de Actividades:

1 Intercambio de experiencias en el Circulo y con otras personas,actores (nifios, nifias y adolescentes,
gobiernos municipales, organizaciones ciudadanas) e instituciones.

1 Construccidén de conocimiento y generacion de pensamiento (debates, sistematizaciones e
investigaciones). Reflexidn y andlisis.

1 Debate con los diversos actores sobre los temas propuestos.
1 Creacion de vinculos y vasos comunicantes entre procesos, experiencias y actores en
Centroamérica.
Valores que fundamentan el trabajo del Circulo:

1 Compromiso con los DDNN y el impulso del Desarrollo Local
Disposicion e interés de contribuir, compartir con la nifiez y adolescencia
Apertura y tolerancia
Busqueda de nuevos conocimientos
Necesidad de mejorar permanentemente
Contribuir al cambio democritico
Comunicacion

Solidaridad, socializar y compartir

U0 d o0 dod o

Creatividad para aplicar y/o adaptar
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1 Valentia y pro-actividad

.1 Promover el didlogo intergeneracional
Composicion. Es homogénea en cuanto sus integrantes han hecho suyos los derechos humanos de la
nifiez y adolescencia y comparten que los procesos de desarrollo local permiten llevarlos a la préctica.

Es heterogénea en cuanto a la diversidad de experiencias, origenes, puntos de vista, practicas, oficios o
profesiones de sus integrantes.

Al Circulo se pueden integrar personas en su cardcter individual o representando una institucion u
organizacion. No es imperativo, aunque si deseable, contar con integrantes, hombres y mujeres de todos
los paises de la regidn centroamericana.

Dindmica interna. Se rige por el intercambio de ideas, opiniones y visiones, por la presentacidn y discusion
de temas de interés mutuo, por la generacion de procesos de alcance centroamericano.

El Circulo no busca la uniformidad de pensamiento de sus integrantes. Busca el contraste, la reflexion
y el enriquecimiento de las ideas, para motivar las prdcticas o mejorarlas. Las decisiones se toman por
Consenso.

El Circulo, dado su cardcter; no tiene ni necesita representacion legal. La representacion formal del
Circulo sélo se podrd hacer en ocasiones especiales y por decision expresa de sus integrantes.

ANEXO B

Propuesta de vias o mecanismos para concretar
los tres ejes de actividad del Circulo

(14 de septiembre, 2006)
I. Intercambio de experiencias.
Objetivo. Motivar el aprendizaje mutuo entre actores centroamericanos en relacién a sus logros,

obstdculos, desaciertos, desafios y lecciones aprendidas en el ejercicio de promocién, cumplimiento y
defensorfa de los DD.NN.

Vias o mecanismos:

2. Encuentros C.A. cada dos afios (gobiernos municipales, NNA, redes, asociaciones de municipios,
organizaciones, instituciones, agencias, Circulo).

b. Seminarios anuales (gobiernos municipales, otros actores, Circulo)

c. Pasantias cortas en otro pais C.A. (gobiernos municipales, adolescentes, redes).
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. Participacion en eventos y actividades relevantes en otro pais C.A. (gobiernos municipales,
adolescentes, redes, Circulo).

. Reuniones del Circulo con la presentacion y discusion de experiencias de paises C.A, generales o
especificas (Circulo).

. Intercambio via e-mail o de manera fisica de documentacidn sobre experiencias relevantes
(gobiernos municipales, NNA, redes, asociaciones, organizaciones, instituciones, agencias, Circulo).
2. Generacién de conocimientos.
Objetivos:
a. Profundizar en el manejo y conocimiento de temas consustanciales a la razén de ser del Circulo.

b. Contribuir a la generacién de nueva teoria sobre el vinculo entre los DD.NN vy desarrollo local/
municipal.

Vias o mecanismos:
2. Seminarios anuales (gobiernos municipales, otros actores, Circulo)

b. Reuniones del Circulo con la discusidon y debate de temas previamente definidos y preparados
(Circulo).

. Reuniones del Circulo con la presentacion por un conferencista externo de un tema que esté en
discusion (Circulo).

d. Intercambio via e-mail o de manera fisica de documentacidon que abone al aprendizaje o
profundizacién de conocimientos (gobiernos municipales, NNA, redes, asociaciones, organizaciones,
instituciones, agencias, Circulo).

. Sistematizacion de temas abordados y publicacion de los mismos.

. Investigaciones regionales relacionadas a los DD.NN y desarrollo municipal.

3. Establecimiento de vinculos.

Objetivo: Generar relaciones de calidad entre actores centroamericanos relacionados al dmbito local/
municipal, principalmente nifias, nifios y adolescentes; gobiernos municipales, redes, ONGs y agencias de
cooperacion.

2. Encuentros C.A. cada dos afios (gobiernos municipales, NNA, redes, asociaciones, organizaciones,
agencias, Circulo).

b. Seminarios anuales (gobiernos municipales, otros actores, Circulo)

. Pasantias cortas en otro pais C.A. (gobiernos municipales, adolescentes, redes).
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d. Participacion en eventos y actividades relevantes en otro pais C.A. (gobiernos municipales,
adolescentes, redes, Circulo).

. Cualquier actividad promovida por el Circulo.

ANEXO C
PRIMER ENCUENTRO CENTROAMERICANO

“Nifiez y Adolescencia, sujetos del desarrollo local”

(26,27 y 28 de febrero 2002 - San Salvador, El Salvador)

DECLARACION FINAL

Alo largo de tres dfas, 26,27 vy 28 de febrero del 2002, un grupo de nifios, nifias, adolescentes, alcaldes y
funcionarios municipales, miembros de diferentes organizaciones de la.sociedad civil, gremiales municipales,
funcionarios de varios gobiernos centrales de cuatro paises Centroamericanos, Guatemala, Honduras,
Nicaragua y El Salvador, nos reunimos en San Salvador, para intercambiar experiencias de 54 municipios
en torno a procesos de desarrollo local en los que estdn participando nifios, nifias y adolescentes.

Después de un intenso intercambio sobre las realidades de nuestros paises y nuestros municipios, la
situacién de la nifiez y al adolescencia y los avances en desarrollo local con participacién de la nifiez y
adolescencia , encontramos que:

1 La mayorfa de las poblaciones y los municipios contindian viviendo en condiciones de pobreza,
y exclusion y bajo una constante violacién de sus derechos mds fundamentales. Igualmente, se
mantienen los patrones de concentracién de riqueza y grandes desequilibrios territoriales.

I La nifiez y adolescencia, que es casi la mitad de la poblacién centroamericana y de cada uno de los
cuatro paises presentes en el encuentro, es un sector especialmente afectado por esas condiciones
de pobreza, marginacion, injusticia social y la violacion de Derechos.

1 Aunque los gobiernos de los cuatro pafses han suscrito la Convencidn de los Derechos del Nifio,
han hecho algunos esfuerzos que deben reconocerse, estos aun pocos e insuficientes.

I Los Estados mantienen en Centroamérica niveles muy altos de centralizacién y municipalidades
bastante débiles,son poco concertadores,no promueven ni facilitan la participacién de la ciudadanfa
y menos de la nifiez y adolescencia y han sido desbordados por los desafios de la democracia, el
desarrollo vy la seguridad ciudadana.

1 A pesar de ese marco complejo y dificil, en muchos municipios y microrregiones en los cuatro
pafses han comenzado a abrirse paso verdaderos procesos de desarrollo local con participacién
de los distintos actores, sobresaliendo la participacién en muy diversas formas de nifios nifias y
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adolescentes. Las mdltiples experiencias que intercambiamos en estos dias son un ejemplo vivo
de ello.

I En consecuencia, el desarrollo local, por una parte, representa un componente indispensable

en las nuevas estrategias de desarrollo nacional y regional vy, por otra, abre nuevas y mejores
oportunidades para la participacion de la nifias, niflos y adolescentes, incluyendo aquellos
que padecen algin tipo de incapacidad, estdn en situacidn de riesgo o son trabajadores vy sin
discriminacion alguna por razones de raza, género, edad, religién, en los asuntos fundamentales de
los municipios y microrregiones, haciendo posible su desarrollo como ciudadanos y ciudadanas.

En vista de estas consideraciones, ACORDAMOS:

80

Impulsar en cada pais con mds fuerza los procesos de desarrollo local con participacion de nifios,
nifias y adolescentes sin exclusién de nifios y nifias y ampliar el debate y la reflexién sobre estos
temas a todos los territorios y sectores de la sociedad, sensibilizando a éstos y a los medios de
comunicacién sobre la importancia de los mismos.

Multiplicar los esfuerzos para fortalecer los actores locales, tanto gobiernos municipales como
organizaciones territoriales y sectoriales de la ciudadania y de la nifiez y adolescencia, de manera
que contribuyan a promover mayor voluntad politica en los gobiernos centrales.

Promover que los gobiernos nacionales de los cuatro paises cumplan con los compromisos que
asumieron al ratificar la Convencion de los Derechos del Nifio y al suscribir Convenios Internacionales
a favor de la Nifiez y adolescencia.

Impulsar la lucha por la descentralizacion de los Estados y por que los gobiernos centrales fortalezcan
con recursos a los gobiernos municipales. Se propone, en concreto que todos los gobiernos centrales
transfieran un 1% adicional del presupuesto nacional a los municipios, destinado expresamente a la
nifez y la adolescencia. También para que se contemple en los presupuestos nacionales y municipales,
inversiones especificas en nifiez y adolescencia.

Hacer un esfuerzo para que los Partidos Polfticos incorporen el desarrollo local y la participacion
como sujetos de la nifiez y adolescencia, como parte de sus planteamientos, plataformas, programas
y COMPromisos.

Promover el desarrollo de politicas nacionales en cada pafs de la regidn centroamericana, para la
reduccién de los desequilibrios territoriales y de todas las formas de exclusién social.

Fortalecer la participacion de la sociedad civil, la concertacién y la construccién de alianzas como
condicién necesaria para el desarrollo local, asegurando, de manera especial, la participacion de las
mujeres, los nifios y las nifias y los pueblos indigenas y étnicos en calidad de sujetos de derecho.
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Difundir ampliamente los resultados de este primer Encuentro y convertirlo en un espacio
permanente de intercambio de informacidn, experiencias y oportunidades de acciones conjuntas y
de cooperacion entre los municipios y sus diferentes actores.

Trabajar de manera permanente en cada uno de los paises en tomo a la Agenda comun planteada
en este Encuentro.

. Fortalecer los canales de comunicacidn, las relaciones y los intercambios entre los nifios, nifias v

adolescentes, las organizaciones ciudadanas, los gobiernos municipales y las instancias de gobierno
central presentes en el Encuentro, con el propdsito de ir creando un tejido intermunicipal
centroamericano por el Desarrollo Local con participacién de la nifiez y la adolescencia.

. Aportar a la creacién de alternativas y formas innovadoras para la formacién y capacitacion de los

nifias, nifios y adolescentes de cara a fortalecer su participacion en el desarrollo local y nacional.

. Fomentar los estudios, andlisis, e intercambios de las experiencias concretas de desarrollo local que

se van produciendo en los distintos paises de la regién Centroamericana.

. Impulsar la creacién de una Red Centroamericana de comunicadores infantiles, a partir de las redes

y experiencias que existen actualmente en los cuatro paises.

. Pedir al Circulo Centroamericano de Aprendizaje y a la Fundacién Nacional para el Desarrollo

(FUNDE) dar seguimiento a estos acuerdos y mantener su trabajo de animacion y facilitacion.

. Agradecer el apoyo y compromiso de UNICEF, Save the Children, Plan y la Federacién Luterana

Mundial, esperando que sigan contribuyendo al despliegue y desarrollo de este proceso.

. Que los nifios y nifias de nuestras sociedades participen en la elaboracién, implementacion y

monitoreo los planes nacionales de accidn, que surgirdn como compromiso de los gobiernos en
la Sesién Especial de la Asamblea General de la ONU sobre la Nifiez, a realizarse en New York en
mayo 2002.

. Que enlos multiples encuentros que se realizardn en mayo,entorno ala Sesion Especial de laAsamblea

general de la ONU sobre la Nifiez, se dé a conocer y se divulgue la presente Declaracion.

. Convertir los 54 municipios presentes en el Encuentro, en pioneros de un movimiento y red

de municipios centroamericanos, Amigos de la Nifiez, que impulsen el desarrollo local vy la
descentralizacién de los Estados con participacidon de la nifiez y adolescencia, que contribuya a
construir una verdadera region y comunidad Centroamericana.
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ANEXO D
SEGUNDO ENCUENTRO CENTROAMERICANO
“Inversion en la Nifez, Prioridad Nacional”
(2 y 3 de diciembre 2004 - Tegucigalpa, Honduras)
CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y ACUERDOS
CONCLUSIONES

Reafirmar los acuerdos del | er Encuentro, que la nifiez y la juventud son actores reales del desarrollo
local, nacional y regional.

. La cantidad de municipios que estdn brindando apertura a la participacion de la nifiez, adolescencia

y juventud es creciente y la inversion presupuestaria en este tema va en aumento, por lo que son
alentadores los logros que se han socializado.

. La participacién de las nifias, nifios, adolescentes y jévenes muestra que los espacios de participacion

que se han abierto en diferentes municipios de nuestros paises han generado en ellos un sorprendente
nivel de desarrollo y creatividad.

. La participacién equiparada o mayoritaria de las nifias, nifios y jévenes en las ponencias del Encuentro,

mostrd la importancia del trabajo conjunto de los distintos actores del desarrollo local.

. La realizacion de estos Encuentros centroamericanos fortalece la visién integradora de la regidn,

impulsando la participacién activa y comprometida de las nifias, nifios y jévenes, de los gobiernos
municipales y de las organizaciones de la sociedad civil.

. Los paises representados en este Encuentro aceptamos que nuestra regién debe reconocer como

apremiante y prioritario el cumplimiento de los derechos y la mejora en la inversién en beneficio
de la nifiez, adolescencia y juventud, ya que conribuye al impulso del desarrollo local, nacional y
centroamericano.

RECOMENDACIONES

Los gobiernos centrales deben ensanchar su presencia en la coparticipacion con los gobiernos locales,
en el desarrollo de las politicas, programas y proyectos a favor de la nifiez, adolescencia y juventud.

Los adultos deben mejorar el desempefio de su responsabilidad en la creacién de espacios de
participacién para la nifiez, adolescencia y juventud.

. Los espacios de participacién para la nifiez, adolescencia y juventud deben ser respetados y apoyados

por los gobiernos municipales, las organizaciones de la sociedad civil y las ONGs nacionales e
internacionales.
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ACUERDOS

Promover el incremento de la inversion en la nifiez, entendiendo por inversion no sdlo la cantidad
monetaria, si no la calidad de atencidn integral y de valorizacién personal.

. Establecer enlaces nacionales y regionales entre los municipios participantes en este Encuentro, con el

fin de mantener una comunicacién y coordinacién permanente, retroalimentando los compromisos y
acuerdos de los Encuentros Centroamericanos realizados.

. Promover la transparencia y rendicién de cuentas por parte de los gobiernos municipales, capacitando

a nifios, nifias, adolescentes y jévenes para que puedan participar, conjuntamente con la sociedad civil
adulta en la contralorfa de la inversidn publica.

. Habilitar canales de participacidn para la nifiez y la adolescencia en la propuesta y definicién del uso

de la partida presupuestaria para la nifiez que las municipalidades aprueban anualmente.

. Aprovechar dos instrumentos creados recientemente por el Circulo Centroamericano de Aprendizaje,

como son: el boletin Aprendiendo v la pagina Web www.circulocentroamericano.org, para fortalecer
los vinculos entre los municipios participantes en el Encuentro y aquellos que se vayan sumando al
esfuerzo.

. Fortalecer y ampliar la participacidon de nifios, nifias y jévenes en el proceso de organizacidn y

realizacion de los préximos Encuentros Centroamericanos.

. Poreleccién undnime delos nifios,nifias y jévenes participantes en este 2do Encuentro Centroamericano,
se acuerda celebrar el tercero en Nicaragua, en diciembre del 2006.

e .

Jévenes Centroamericanos (Il Encuentro C.A, Tegucigalpa, 2004)
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ANEXO E

Il ENCUENTRO CENTROAMERICANO
SOBRE DERECHOS DE LA NINEZY DESARROLLO LOCAL

“Inversién y Participacion de Nifiez y Adolescencia:
garantias para el desarrollo local”

(5,6 y 7 de diciembre 2006 - Managua, Nicaragua)

SINTESIS DE APORTES PARA MEJORAR LA INVERSION EN NINEZY ADOLESCENCIA
Y LA PARTICIPACION INFANTIL EN LOS MUNICIPIOS DE CENTROAMERICA

Puntos criticos a superar para hacer de la inversion un proceso activo, efectivo y consciente en las
municipalidades centroamericanas

La inversidn orientada a la nifiez y la adolescencia es ain en muchos municipios un proceso pasivo y
“simbdlico” que enfrenta las siguientes dificultades:

I. La inversién es minima y no siempre estd en correspondencia ni con las prioridades ni con las
necesidades de nifias, nifios, adolescentes y jévenes. Tampoco estd dirigida especificamente a esta
poblacién, respondiendo a percepciones, muchas veces subjetivas, de los funcionarios, técnicos y
tomadores de decisién. Hace falta informacién pertinente.

2. Faltan mecanismos eficientes de auditoria y control, que eviten el manejo inadecuado y discrecional
de los recursos, el clientelismo politico y la corrupcidn.

3. Las transferencias de los gobiernos centrales son insuficientes, especialmente para los municipios mds
empobrecidos y no siempre son complementarias a los esfuerzos locales, en tanto son condicionadas
para ser utilizadas en aspectos especificos.

4. Los municipios tienen una base tributaria débil que no contribuye al incremento de los recursos
propios y la mayorfa carece de una planificacion estratégica que oriente con claridad, eficiencia y
eficacia la inversion.

5. No estd asegurada la continuidad de los procesos vy la consolidacion de los avances frente a los
cambios de gobiernos municipales y nacionales. Los periodos de gobierno son cortos, que sumado
a la ausencia de verdaderas politicas publicas, no contribuye a la consolidacién de la institucionalidad
local.

6. Se tienen estructuras y metodologias muy rigidas para la elaboracién de los presupuestos municipales
y éstos no estdn conectados con los presupuestos nacionales.

7. Falta interés, voluntad, sensibilidad y cumplimiento de las leyes relacionadas con los derechos de la
nifiez, la adolescencia y la juventud por parte de las autoridades locales.
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8. Se necesita mejor organizacion de la sociedad civil para demandar permanentemente una inversion
sostenida en la nifiez, la adolescencia y la juventud y el cumplimiento de las leyes existentes.

Criterios para mejorar la calidad de la inversién municipal en nifiez y adolescencia
¢ Toma de decisiones consultadas con nifios, nifias, adolescentes y jovenes.
¢ Respeto a las opiniones de los nifios, nifias, adolescentes y jévenes.

¢ Transparencia en el manejo de los recursos e implementacién de mecanismos de control social con
participacién infantil y juvenil.

¢ Planificacion con programacion de corto, mediano vy largo plazo, sobre la base de las demandas y
necesidades, que asegure una inversién directa en el sector

¢ Inversidn sustentada técnicamente, sobre una linea de base y de un sistema de indicadores medibles
para el monitoreo y seguimiento.

¢ Aplicacion del enfoque de derechos humanos de la nifiez y la adolescencia.
¢ Institucionalizacion de la inversién en una Politica municipal.

¢ Establecer de manera oficial en los municipios, metas y porcentajes de inversién en nifiez y
adolescencia.

¢ Seguimiento y evaluacion sobre la base de indicadores, con participacion de la poblacion, especialmente
de la nifiez, la adolescencia y la juventud.

¢ Continuidad de planes y presupuestos aprobados, al margen de cambios de gobierno.

¢ Profundizar la descentralizacion.

Puntos criticos a superar para hacer efectiva la participacion infantil y juvenil en los municipios
centroamericanos

Actualmente la participacién es un derecho efectivo solo para una pequefa parte de la poblacidn infantil,
adolescente y juvenil de Centroamérica. Hay municipalidades donde no existen iniciativas y otras donde,
aunque existen, enfrentan las siguientes dificultades:

I. Poca inversidn y atencién de las municipalidades para crear espacios de participacion.

2. Falta comprensién y voluntad politica para cumplir los compromisos asumidos por las autoridades
locales frente al sector.

3. Falta incorporar la participacién infantil, adolescente y juvenil en la agenda y la planificacion
municipal.

4. Falta de creacion de capacidades y habilidades para que nifias, nifios, adolescentes y jévenes participen
de forma conciente.
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5. Tutores que no dan permiso a nifios, nifias, adolescentes vy jovenes para asistir a las actividades e
integrarse a los espacios de participacion propios por temor o prejuicios de los adultos sobre
la organizacion; en especial de los y las adolescentes, que es vista como delictiva, de rebeldia o
insurgente, 0 que pone en riesgo sus vidas.

6. Ingerencia de los adultos en las agendas y propuestas de nifias, nifios y adolescentes.

7. Manipulacién de nifios, nifias, adolescentes y jévenes por parte de los adultos, a veces con fines
partidarios.

8. Paternalismo de algunas organizaciones de adultos y agencias de cooperacién que trabajan con nifiez
y adolescencia.

9. Espacios reducidos a grupos particulares donde no pueden participar la mayorfa de los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes con equidad.

Elementos que contribuyen a mejorar la participacién infantil, adolescente y juvenil en los municipios

de Centroamérica

A Cumplimiento de las leyes que protegen a la nifiez y la adolescencia.

A Cumplimiento de los convenios y compromisos asumidos con los nifios, nifias y adolescentes.

A Empoderamiento de nuestros derechos y de la capacidad que tenemos en la toma de decisiones.
A demads es necesario ser tomados en cuenta como sujetos de derechos y no como objetos.

A Reconocimiento de todas las formas de organizacion de infantil y juvenil existentes, formales y no
formales, tales como los grupos de iglesia y ligas deportivas, entre otras.

A Acceso a informacién oportuna y pertinente para nifios, nifias, adolescentes y jévenes.

A Implementacion de planes y programas de divulgacion de los derechos de la nifiez y la adolescencia
en todos los sectores de los municipios, campafias llamativas y motivadoras, que den tribuna libre para
que los nifios, nifias y adolescentes participen libremente y en mayor cantidad.

A Organizacion de grupos infantiles y juveniles con objetivos claros y lineas de accién bien definidas.
A Establecimiento de alianzas entre grupos infantiles y juveniles y con las organizaciones de adultos.
A Capacitacidn y comunicacion creativa.

A Uso de lenguaje adecuado a las diferentes edades, culturas y contextos sociales.

A Estrategias de renovacion de los liderazgos infantiles y juveniles.

86 | EXPERIENCIAS DEL CIRCULO C.A. DE APRENDIZAJE 1999-2007

DERECHOS DE LA NINEZ Y DESARROLLO LOCAL EN CENTRO AMERICA: UN VINCULO NECESARIO

ANEXO F

I ENCUENTRO CENTROAMERICANO
SOBRE DERECHOS DE LA NINEZY DESARROLLO LOCAL

“Inversion y Participacion de Nifiez y Adolescencia:
garantias para el desarrollo local”

(5,6 y 7 de diciembre 2006 - Managua, Nicaragua)

PROCLAMA DE GOBIERNOS MUNICIPALES DE CENTRO AMERICA
POR LOS DERECHOS DE LA NINEZ

Nosotros,Alcaldes, Alcaldesas e integrantes de gobiernos municipales, en representacion de 53 municipios
de Centro América, reunidos en Managua, Nicaragua, los dias 5, 6 y 7 de diciembre del afio 2006, en
ocasion del lll Encuentro Centroamericano sobre Derechos de la Nifiez y Desarrollo Local, bajo el lema
“Inversion y participacién de nifiez y adolescencia: garantias para el desarrollo local”.

CONSIDERANDO

I. Que los paises de los cuales provenimos y que representamos en este Il Encuentro Centroamericano,
son todos signatarios de la Convencion sobre los Derechos del Nifio.

2. Que en su Articulo 4, dicha Convencidn internacional mandata a que en lo que respecta a los
derechos econdmicos, sociales y culturales de nifias, nifios y adolescentes, los Estados Partes adopten
medidas hasta el maximo de los recursos de que dispongan.

3. Que por medio de los Articulos 12, 15 y otros de la Convencidn, nuestros paises reconocen el pleno
derecho de nifias, nifios y adolescentes a expresar su opinidn, a que se les escuche y tome en cuenta,
ejerciendo su derecho humano a asociarse.

4. Que tenemos la firme voluntad de cumplirle a nuestros pueblos y muy en particular a las nifias, nifios,
adolescentes y jévenes, el compromiso que asumimos cuando fuimos electos como gobernantes
municipales.

DECLARAMOS

I. El dmbito local y municipal centroamericano es un dmbito propicio para para el desarrollo integral
de nifios, nifias y adolescentes, el cumplimiento de los derechos del nifio y la nifia y para fomentar su
participacién en el desarrollo local.

2. El desarrollo nacional y municipal de nuestros paises pasa por el cumplimiento de los derechos
humanos y de manera especifica de los que son propios de la nifiez y adolescencia.

3. Sininversién no hay desarrollo. La inversion en nifias, nifios y adolescentes debe ser parte fundamental
de las estrategias en nuestros paises para la reduccién de la pobreza.
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4. El cumplimiento de los derechos de la nifiez y la adolescencia apunta directamente a su bienestar y
desarrollo integral. La inversién es un medio para alcanzar ese propdsito.

5. Que en nosotros y nosotras, como gobernantes municipales, recae por nuestras funciones y
competencias, cuotas importantes de responsabilidad en el cumplimiento de los derechos humanos
de la nifiez y la adolescencia y por ende de la inversion que se haga para su realizacién.

Por lo que
RESOLVEMOS

I. Llamar a todos los gobiernos municipales de Centro América a que adoptemos el cumplimiento
de los derechos de nifas, nifios y adolescentes como parte integral de nuestras politicas, planes y
presupuestos, expresdndolo en acciones concretas que contribuyan a mejorar su calidad de vida.

2. Aumentar nuestra inversion hacia la nifiez y la adolescencia, tomando como referencia las pautas
establecidas por este Il Encuentro Centroamericano, haciendo explicito el compromiso en inversion
en niflez y adolescencia como una obligacién y responsabilidad de los gobiernos municipales y
centrales, sea por via de leyes, reglamentos vy otros.

3. Abriry apoyar en nuestra gestion espacios Yy vias para la participacion de nifias, nifios y adolescentes
en el desarrollo municipal desde sus propios intereses, reconociendo formas de participacion ya
existentes y apoyando las nuevas que puedan surgir: Particularmente, incorporaremos sus opiniones a
las decisiones que sobre inversidon hagamos en nuestros municipios.

4. Realizaremos ingentes esfuerzos para asegurar la continuidad de las politicas, acciones e inversion para
la nifiez en nuestros municipios, mds alld de los actuales gobiernos municipales.

5. Le exigiremos mads a los gobiernos centrales de nuestros paises para que aumenten la transferencia
de recursos hacia las municipalidades, destinados especificamente para la inversién en nifiez v
adolescencia.

6. Aumentar nuestra propia gestién ante otros actores, organismos nacionales e internacionales, para
conseguir recursos complementarios que podamos invertir en nifiez y adolescencia.

7. Incidir ante el PARLACEN vy otros organismos multilaterales, como el BID, el FMI, el Banco Mundial,
para que amplien su cooperacion destinada a apoyar politicas y programas de inversion hacia la nifiez
y adolescencia.

8. Exhortar al Circulo Centroamericano de Aprendizaje sobre Derechos de la Nifiez y Desarrollo
Local, a las personas, instituciones, redes y organizaciones participantes en este Ill Encuentro vy a
otras instancias existentes en la regién para que ampliemos el intercambio y el aprendizaje para el
cumplimiento de los Derechos de Nifiez y Adolescencia en el dmbito municipal de Centroamérica.

9. Divulgar los resultados de este Ill Encuentro en nuestros paises, promoviendo que los gobiernos
municipales nos organicemos y nos constituyamos como verdaderos Amigos de la Nifez y
Adolescencia.
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ANEXO G

SEMINARIO DE ALCALDESY ALCALDESAS “ELEVANDO LA
INVERSION EN NINEZY ADOLESCENCIA PARA FORTALECER
LOS PROCESOS DE DESARROLLO LOCAL”

Carta de compromiso de Gobiernos Municipales y
Organismos participantes

(29 y 30 de noviembre 2007 - Copan, Honduras)

Nosotros, Alcaldes, Alcaldesas e integrantes de organismos participantes, provenientes de los cinco paises
de Centroamérica: Nicaragua, Guatemala, Costa Rica, El Salvador y Honduras, reunidos en Copén Ruinas,
Honduras, los dias 29 y 30 de noviembre del afio 2007, en ocasion del Seminario de Alcaldes y Alcaldesas
sobre Inversién en Nifiez y Adolescencia, promovido por el Circulo Centroamericano de Aprendizaje
sobre Derechos de la Nifiez y Desarrollo Local.

DADO QUE:

|. El dmbito municipal centroamericano es un espacio propicio para promover el desarrollo integral de
nifos, nifias v adolescentes, el cumplimiento de los derechos del nifio y la nifia y para fomentar su
participacién en el desarrollo local.

2. El desarrollo nacional y municipal de nuestros paises pasa por el cumplimiento de los derechos
humanos y de manera especifica de los que son propios de la nifiez y adolescencia.

3. Sininversidn no hay desarrollo y en consecuencia, la inversion en nifias, nifios y adolescentes debe ser
parte fundamental de las estrategias en nuestros paises para la reduccion de la pobreza.

4. El cumplimiento de los derechos de la nifiez y la adolescencia apunta directamente a su bienestar y
desarrollo integral, por lo que la inversion es un medio para alcanzar ese propdsito.

5. Ennosotros y nosotras, como gobernantes municipales, recaen por nuestras funciones y competencias,
cuotas importantes de responsabilidad en el cumplimiento de los derechos humanos de la nifiez y la
adolescencia y por ende de la inversidn que se haga para su realizacion.

Y considerando que dentro del dmbito nacional y local ain es muy deficiente el cumplimiento de los
Derechos de la Nifiez y su participacién como sujetos del desarrollo.

HEMOS ACORDADO PROMOVER LAS SIGUIENTES ACCIONES:

|.  En el ambito municipal:

% Promover una campaia de comunicacion, sensibilizacion y capacitacion dirigida a actores
relevantes en nuestros municipios, y entre ellos: gobiernos municipales y partidos politicos.
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% Generar informacion de base, a través de diagndsticos participativos, sobre la situacidon de la
Nifiez y Adolescencia en nuestros municipios, que aporte una base de datos para la toma de
decisiones.

% Promover la integracién del enfoque de los Derechos de la Nifiez y la Participacién Infantil, en la
gestion, ejecucidn y evaluacion de las agendas municipales, y en su posterior sistematizacion.

% Promover la creacién de instrumentos juridicos y politicas municipales a favor de la NNA,
comprometiéndonos a su implementacién.

% Generar alianzas, intercambios y hermanamientos entre municipios y promover la creacién vy
consolidacién de mancomunidades municipales.
IIl. En el @ambito nacional:

% Incidir en que se establezca el 10% como la minima asignacion presupuestaria nacional para los
municipios.
% Incidir para que las competencias asignadas a los municipios vayan acompafiadas de recursos.

% Establecer alianzas con organizaciones y ONG's nacionales e internacionales.

%= Promover la incorporacion de los temas de Nifiez, Adolescencia y Juventud en las agendas de las
asociaciones nacionales de municipalidades.

% Promover la incorporacion de la temética de inversion en Nifiez y Adolescencia en las agendas y
plataformas de partidos politicos.

% Generar propuestas de reforma de cddigos y leyes municipales y sus reglamentos, cuando
corresponda, para fortalecer la inversién en Nifiez y Adolescencia.

Este proceso serd impulsado por los siguientes actores: en Nicaragua, la Red de Gobiernos Municipales
Amigos de la Nifiez y la Adolescencia; en Guatemala, la Mesa de Municipalizacién a favor de los Derechos
de la Nifiez y la Juventud; en El Salvador, un nicleo de Alcaldes, Alcaldesas y concejales de diez municipios
y las organizaciones integrantes del Circulo Centroamericano de Aprendizaje en Derechos de la Nifiez y
Desarrollo Local;en Honduras, los Alcaldes comprometidos con la Nifiez y Adolescencia y que participan
en la Asociacién de Municipios de Honduras AMHON, y el CIDEMUGC; en Costa Rica, un nicleo de ocho
municipios y organizaciones comprometidas.

Ill. En el ambito centroamericano:
% Efectuar intercambios, pasantias y hermanamientos, entre municipios de la Region.

% Desarrollar una campafia de comunicacién sobre la inversion en Nifiez y Adolescencia y su
vinculo con el desarrollo municipal.

% Construir una agenda centroamericana que recoja prioridades, metas y estrategias comunes.
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% Incidir en foros centroamericanos para la incorporacion del tema de inversién en Nifez,
Adolescencia y Juventud.

% Impulsar a las organizaciones que trabajan con Nifiez y Adolescencia para que asuman los
enfoques de desarrollo local y de Derechos de la Nifiez.

ANEXO H

PARTICIPANTES EN LOS ENCUENTROS
CENTROAMERICANOSY SEMINARIO

| Encuentro C.A. (26,27 y 28 de febrero 2002 - San Salvador, El Salvador)

Adultos Muchachada | Totales Municipios Paises
Mujeres: 39 Mujeres: 27 Mujeres: 66 Guatemala
Varones: 52 Varones: 35 Varones: 87 54 Honduras

El Salvador
Nicaragua
91 62 Total: 153 Invitado: Brasil

Il Encuentro C.A. (1,2 y 3 de diciembre 2004 - Tegucigalpa, Honduras)

Adultos Muchachada Totales Municipios Paises
Mujeres: Mujeres: Mujeres: 89 Guatemala
Varones: Varones: Varones: 8| 44 Honduras
126 54 Total: 180 El Salvador
Nicaragua
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Il Encuentro C.A. (5,6 y 7 de diciembre 2006- Managua, Nicaragua) ANEXO |
| Muchachada Municipios | Nifos, nifias y adolescentes participantes en Grupos
Mujeres: 73 Mujeres: 30 Mujeres: 103 Guatemala focales que aportaron a esta Sistematizacion:
Varones: 71 Varones: 30 Varones: 101 Honduras
El Salvador De Honduras:
Nicaragua
Costa Rica I. Rendn Alberto Reyes Diaz- Miembro Grupo COMVIDA.
|44 60 Total: 204 51 Invitados:

. Nelson Alberto Espinoza- Presidente Grupo Juvenil.
. José Ramdén Mendoza- Dirigente Grupo COMVIDA.
. Shirley Alexa Escoto- Miembro Grupo COMVIDA.

Vicepresidente L
3
4
5. Bessy Lorena Hernandez- Miembro Grupo COMVIDA.
6
7
8

del Comité DDNN.
Rep. Dominicana
Perd
Bolivia

Seminario de Alcaldes y Alcaldesas sobre Inversion en Nifiez y Adolescencia
(29 y 30 de noviembre 2007- Copén, Honduras)

. Gabriela Fonseca- Secretaria Grupo Juvenil.

. Henry Alberto Aceituno- Miembro Grupo Juvenil.

Gobiernos ONGs, OGs, Totales Municipio

. Indira Fabiola Méndez- Miembro Grupo Juvenil.
municipales redes y agencias

20% 29 49 19 De Nicaragua:

*Incluye |5 alcaldes y alcaldesas y 3 vice alcaldes. . Inés Guadalupe Linarte- Consejo Municipal Infantil de Nagarote.
. Marlon Cérdoba- Red de adolescentes del Distrito VI de Managua.

. José Luis Lépez- Consejo Municipal de la Nifiez y la Adolescencia de Ciudad Sandino.

. Catherine Francela Cdceres- Consejo Municipal Infantil de Macuelizo.

2
3
4. Dayra Blanco Sénchez- Red de adolescentes del Distrito VI de Managua.
5
6. Franklin Alexander Durdn- Casa del adolescente de Matagalpa.

7

. Anielka Lopez- Consejo Municipal de la Nifiez y Adolescencia de Managua.

Encuentro Nacional (Guatemala)
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ANEXO |

Integrantes del Circulo Centroamericano de Aprendizaje
en sus 8 anos hasta diciembre del 2007.

Por Guatemala
I. Tom Lent -SC Noruega -1999.

2. Lesbia Sajguim -ADEJUC(SC Guatemala) / Grupo
de Trabajo en Municipalidades y CDN -1999.

Johanna Godoy -SC Noruega -1999
Mayra Alarcén -SC Suecia -2000
Patricia Montero -SC Noruega -2000
Oscar Liendo -UNICEF -2002

Frank la Rue -CALDH -2002

Shira W. de Ledn -Child Hope / Mesa
de Municipalizacion -2003

9. Mario Minera -CALDH -2003
|0. Rubelci Alvarado -SC Guatemala -2004

|'l. Fernando Leche -UNICEF / Mesa
de Municipalizacion -2004

12. Jorge Mejia -UNICEF -2005

I3. Amilcar Orddiez -SC Guatemala -2005
[4. Darfo Salguero -Plan Guatemala -2005
I5. Victor Diaz -Plan Guatemala -2006

[6. Sadl Grajeda -Plan Guatemala -2006

I'7. Lucas Ventura -Child Hope -2007

18. Amilcar Palacios -Intervida -2007

19 AiWatanabe -UNICEF -2007

20. Luis Mijangos -Comisién Nacional de la
Nifiez y la Adolescencia- 2007

21. Linda Ferris -CEIPA -2007
Por Honduras
I. Ana Murillo -CIPRODEH -2000
2. Maria Alicia Fuentes -SC Reino Unido -2000
3. Fernando Lazcano -UNICEF -2001
4. Héctor Espinal -UNICEF -2003

© N oUW
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Marfa Elena Flores -SC Honduras -2004

Maricela Turcios -Alcaldia de Tegucigalpa - 2004

Ana Marfa Martinez -SC Espafa -2004

Ligia Marfa Mencia -SC Honduras -2005

9. Nancy Zuniga -Plan Honduras -2005

|0. Ernesto Magafia -Ayuda en Accién -2005

I'l. Cristina Alvir -Ayuda en Accién -2006

|2. Marfa Martha Bonilla -Secretaria de Gobernacién v Justicia -2007
I3. Daniel Molina -Plan Honduras -2007

[4. Miriam Lagos -Instituto Hond. de la Nifiez y la Familia -2007

I5. Marfa Guadalupe Sanchez -Asoc. de Municipios de Honduras(AMHON) -2007
| 6. Mayra Torres -Visién Mundial -2007

| 7. Marlon Almenddrez -Instituto Hond. de la Nifiez y la Familia -2007
I 8. Lilian Avila de Talavera -Secretarfa de Gobernacion vy Justicia -2007

© N o U

19. Ambrosio Savio -Secretarfa de Gobernacidn v Justicia -2007
20. Reyna Arguijo -Secretaria de Gobernacion y Justicia -2007
21.Marvin Flores -Asociacién Scouts/ Foro de la Juventud -2007
22. Ainoha Cabezén -SC Espafia -2007

23. Ana Pérez -SC Espafia -2007

Por El Salvador

Alberto Enriquez -FUNDE -1999

Angela Marfa Wiebusch -cardcter personal -2000.
Beatriz Areas -SC Suecia -2000.

Juan Carlos Espinola -UNICEF -2001

Julio Rivera -UNICEF -2001.

Angela de Faria -FUNDE -2001.

Carolina Manzano -FUNDE -2003

Francisco Gonzdlez -UNICEF -2003

9. Antonio Mazariegos -UNICEF -2003

10. Vanesa Colorado UNICEF -2003

I'l. Delmy G.Iglesias -Ayuda en Accién -2004

2. Javier Anaya -Ayuda en Accién -2004

3. Ana Lorena Orellana -Ayuda en Accién -2004
[4. José Vidal Rivas -Ayuda en Accion -2004

I'5. Natalia Uribe -UNICEF-2004

© N oW —
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| 6. Sara Berrios -FUNDE-Plan El Salvador -2004
[7. Juan José Aparcicio -FUNDE -2004
18. José Lima -UNICEF -2006
19. Ana Marfa Rivera -FUNDE -2007
20. Flora Grajeda -FUNDE -2007
Por Nicaragua
Pedro Hurtado Vega -SC Noruega -1999
Enrique Pilarte -CMNA -1999
América Mendieta -INIFOM / Red de Alcaldes -1999
Kasper Andersen -UNICEF-2004
Claudia Anfossi -UNICEF -2004
Evelyn Pinto -INIFOM / Red de Alcaldes -2004
Nancy Ardstegui -Red de Desarrollo Local -cardcter personal -2005
Vivian Sequeira -Plan Nic. -2005
Verdnica Herndndez -SC Canada -2005
10. Bjorn Lindgren -SC Noruega -2005
I'l. Lars Krogsdam -UNICEF -2006
12. Sara Marfa Lépez -INIFOM/ Red de Alcaldes -2006
I 3. Tatiana Tijerino -Plan Nic.-2006
14. Ana Lucia Silva -UNICEF -2006
I5. Ana Mercedes Morataya -SCN -2006
| 6. Mariela Fernandez -SCN -2006
|'7. Ricardo Pdramo -CONAPINA -2006
18. Yamileth Ocampo -NATRAS -2006
19. Janeth Castillo -Red de Gobiernos Municipales -2007
20. Luz Mariana Flores -UNICEF -2007
Por Costa Rica
I. Dehuel Pérez -COSECODENI /Visidn Mundial -2006
2. Karina Solera -Visién Mundial -2006
De oficinas regionales
I. Susana Sottoli -UNICEF -2004
2. Ulises Mdrquez -Ayuda en Accién -2004
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Total: 88 personas.
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