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PROLOGO 

Al asumir la Dirección General en el año 2000, presentamos un proyecto de Plan Estratégico que el Consejo Directivo hizo suyo con entusiasmo. 
Luego vino la ejecución, el seguimiento y los ajustes que el paso del tiempo y las circunstancias reclamaban. 

En el año 2004, ya ejecutado el Plan, es la propia Asamblea General de la OEA la que, al  evaluar los Informes Anuales de sus organismos,  
resuelve “ felicitar al Instituto Interamericano del Niño por sus actividades en pro de la niñez e instarlo a que continúe con su plan estratégico” .  

Haber alcanzado tal reconocimiento no fue mérito de una persona sino de un equipo. Y no s� lo de un equipo de técnicos especializados en ni� ez y 
adolescencia, sino también de ese silencioso grupo de apoyo que toda tarea requiere. Y es el reconocimiento al Consejo Directivo que como cuerpo 
político del IIN supo en todo momento alentar, inspirar y orientar las acciones del Instituto, lo que redund�  en su fortalecimiento institucional, aun 
en medio de adversidades que se debieron atravesar. Justo es también reconocer la sensibilidad siempre activa del Secretario General  y del 
Secretario General Adjunto para atender los planteos del IIN y para apoyar militantemente sus emprendimientos. 

Haber reposicionado al IIN como una instituci� n de promoci� n y protecci� n de los derechos del ni� o y de la ni� a, pese a lo limitado de sus 
recursos, ha tenido un eco de gran acogida en la mayoría de los Estados Miembros. El incremento de las demandas de asistencia técnica son 
pruebas de ello. Haber optado por el enfoque de derechos como única perspectiva institucional para la acci� n, llev� , por ejemplo, a que la Corte 
Interamericana de DD.HH. recogiera la posici� n del IIN al emitir la Opini� n Consultiva N° 17, y a que el Comité de los Derechos del Ni� o de 
Naciones Unidas recibiera al Instituto en sesi� n de trabajo.  

Todo esto fue gestando un cambio de imagen institucional reforzado por una presencia amigable pero enérgica en los medios masivos de 
comunicaci� n en los que una proyecci� n simb� lica de ni� os y ni� as encarnados en mu� ecos articulados nos interpelan a todos hablándonos de sus 
derechos. 

El IIN se ha dotado de nuevos Estatutos en los que el lugar que se le da a la participaci� n de los ni� os y las ni� as es una muestra del proceso de 
renovaci� n permanente en el que se encuentra inmerso. Y ello sin necesidad de competir con los demás destacados actores que trabajan por la 
ni� ez y adolescencia en la regi� n, ya que la política institucional no es la de competir sino la de sumar, ser creativos, e incluso pioneros allí donde 
los derechos de los ni� os y las ni� as lo reclaman. 

En ese contexto de innovaci� n y crecimiento constante, el Consejo Directivo dio a la Direcci� n General el mandato de redactar una Propuesta de 
Plan Estratégico 2005-2008. La Propuesta fue presentada en Brasilia y aprobada por el Consejo luego de analizarla e introducirle una serie de 
cambios. El producto final es, pues fruto del esfuerzo de todos y mapa de ruta para recorrer el camino durante los pr� ximos cuatro a� os de 
actividad institucional. 

             
                                                   Alejandro Bonasso        

                                                                                                                                                                            DIRECTOR GENERAL a.i. 



 

 
Plan Estratégico 2005-2008  

2

 
AG/RES. 2025 (XXXIV-O/04) 

“ Observaciones y Recomendaciones sobre los Informes Anuales de los  
Organos, Organismos y Entidades de la Organización”  

 
OEA/Ser. P, CP/CG-1605/04, 17 mayo 2004 
 
“ 4.  Informe anual del Instituto Interamericano del Ni� o (IIN)  
 

En su sesi� n del 17 de marzo de 2004, la Comisi� n General consider�  el informe anual del Instituto Interamericano del Ni� o, documento          
CP/doc. 3852/04 que fue presentado por el  Director del Instituto, Licenciado Alejandro Bonasso. Posteriormente, las delegaciones de formularon  
observaciones y recomendaciones, las cuales se destacan a continuaci� n: 

 
i. Se acord�  felicitar al Instituto Interamericano del Ni� o por sus actividades en pro de la ni� ez e instarlo a que continúe con su plan 
 estrat� gico 2000-2004, a los fines de lograr una promoci� n integral de los derechos del Ni� o. 

  
ii. Se mencionaron con satisfacci� n los seminarios, cursos y conferencias que ha venido promoviendo el Instituto en algunos pa�ses del 

Hemisferio y se sugiri�  que, dada la importancia de los temas y la eficiencia con que se manejan, el IIN debe promover una mayor 
difusi� n de los mismos. 

 
iii. De una evaluaci� n primaria parece surgir con claridad que el Instituto ha tenido la habilidad, pese a lo reducido de su staff t� cnico y a lo 

limitado de su presupuesto, de haber podido marcar una presencia en la regi� n desconocida hasta el momento y dar cumplimiento a los 
mandatos dados al Instituto por la Asamblea General, los Consejos Directivos y la Secretar�a General. 

 
iv. Se destac�  que el Instituto ha sido capaz con sus recursos, de actuar a modo de fondos semilla, ya que a partir de ellos los pa�ses destinan 

lo que llamamos Fondos de Contraparte, gracias a los cuales funcionan por ejemplo m� s de 60 Centros de Informaci� n en los pa�ses, y 
muchos otros emprendimientos a nivel nacional, que representan en su conjunto el 50% de los fondos que ejecuta el IIN. 

 
v. La presencia del IIN en los medios audiovisuales de un gran número de pa�ses de la regi� n ha sido algo realmente novedoso y est�  
 dejando sentado el compromiso ante la opini� n pública regional que tiene la OEA con los derechos de los ni� os y de las ni� as. 

 

vi. Se reconoci�  tambi� n la labor del Instituto en la búsqueda de alianzas con los organismos de la sociedad civil y con las agencias no 
 gubernamentales y asimismo la reestructura org� nica que permite trasladar costos al mejoramiento del presupuesto operativo.”  

 
La Comisi� n decidi�  elevar el informe con las recomendaciones pertinentes formuladas por las delegaciones a consideraci� n del Consejo Permanente para 
los fines previstos en el art�culo 91 (f) de la Carta de la OEA. 
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INTRODUCCIÓN 

 
En junio de 2000, la 75ã Reunión del Consejo Directivo del IIN aprobó el Plan Estratégico 2000-2004. Se iniciaba un 
proceso por el cual el Instituto buscaría constituirse en un espacio para el diálogo interamericano en torno a los temas de 
niñez y adolescencia, impulsando reformas en materia jurídica, de política pública y de sistemas de información que 
mejoraran o impulsaran la instalación de los Sistemas Nacionales de Niñez y Adolescencia en los Estados Miembros de 
la OEA. Al mismo tiempo, se realizaron esfuerzos por consolidar los temas de niñez y adolescencia en la agenda política 
de las Américas y por promover el enfoque de derechos en el abordaje de dichos temas. 
 
En este trabajo, se trató que los sectores público y privado participaran conjunta y activamente en la búsqueda del 
mejoramiento de la calidad de vida de los niños y niñas y del respeto a sus derechos consagrados. 
 
El Plan Estratégico se constituyó, además, en el eje central de todas las acciones del Instituto. El Plan Estratégico 
amparó una gestión institucional racional, ordenada y acompasada con la progresiva disminución de los recursos 
provenientes del fondo regular de la OEA y, al mismo tiempo, afianzó la cooperación a los Estados Miembros al haber 
sido simultáneamente agenda, guía y modelo de trabajo, con apego estricto a los mandatos recibidos tanto del Consejo 
Directivo, como de la Asamblea General de la Organización y de las Cumbres de las Américas. 
 
Al finalizar la ejecución del Plan Estratégico 2000-2004, todo ha parecido indicar que el camino seguido fue el correcto 
según surge de una evaluación cuanti-cualitativa. La auditoría realizada a la OEA en el año 2003 por la Empresa Deloitte 
& Touche, recomendaba que “la organización en su conjunto efectuara un proceso de planificación estratégica”, cosa que 
el Instituto venía haciendo desde el año 2000. 

 
Una vez recogido el aprendizaje y el conocimiento obtenidos en el período anterior, el nuevo Plan Estratégico continua, 
profundiza e incorpora no sólo las ideas y propuestas recibidas de los Estados Miembros, del Consejo Directivo y del XIX 
Congreso Panamericano del Niño, sino también todos aquellos insumos emanados de las distintas instancias de consulta 
y de análisis por parte del Consejo Directivo. 
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VISION DE FUTURO  

 
 
Transcurridos cuatro a� os y medio de trabajo en el marco del Plan Estrat� gico 2000-2004, el IIN contin� a posicion� ndose 
en la Regi� n como el organismo especializado de la OEA en materia de ni� ez y adolescencia, que ofrece cooperaci� n 
t� cnica a requerimiento de los Estados Miembros con una � nica propuesta institucional basada en id� nticos principios y  
ejecutada ordenadamente mediante intervenciones movilizadoras y promotoras de cambios estructurales, seg� n se 
necesiten. 
 
De esta forma, el Instituto se proyecta hacia el futuro con la esperanza de llegar al 2008 como una instancia 
articuladora, de búsqueda de consensos y compromisos de los gobiernos y como referente técnico a nivel 
regional en materia de niñez y adolescencia, de manera de contribuir a la promoción y protección de los 
derechos de la niñez y la adolescencia y al mejoramiento de la calidad de vida de ellos y ellas, con enfoque 
familiar y comunitario.  
 
Esta Visi� n de Futuro se ve  condicionada, sin lugar a ning� n tipo de dudas, por los escasos recursos disponibles frente a 
la magnitud de los problemas que viven los pa�ses1, y en particular, el agravamiento de la infantilizaci� n y feminizaci� n de 
la pobreza. Estas condicionantes constituyen un reto m� s - que el IIN ya ha debido enfrentar en el pasado - y que lo 
obliga a redoblar su creatividad y sus capacidades t� cnicas utilizando herramientas de cooperaci� n que optimicen al 
m� ximo posible la relaci� n inversi� n/impacto. 
 
 

                                                 
1 El Gobierno de la Rep� blica Argentina ha resaltado, entre estos problemas, el pago de la deuda externa, lo que afecta los recursos disponibles para la defensa y 
la promoci� n de los derechos de la ni� ez y la adolescencia. 
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MISIÓN 
 
Es evidente que la Misi� n del IIN est�  enmarcada en lo que establecen sus Estatutos, recientemente aprobados, y en la din� mica 
que genera el intento por cumplir  los mandatos que provienen de sus cuerpos directivos. Estos mandatos tambi� n son  cambiantes, 
pues responden a la evoluci� n que la situaci� n de la ni� ez y la adolescencia viene teniendo en las Am� ricas.  No es pues, que la 
misi� n institucional cambie, sino que se transforman los matices de la misma.  

 

Hoy en d�a atestiguamos con agrado que los temas de ni� ez y adolescencia se vienen incorporado progresivamente en las agendas 
pol�ticas de la Regi� n. Comprobamos tambi� n que se ha avanzado sustantivamente en la adecuaci� n de las normativas internas a lo 
establecido en varios de los instrumentos internacionales sobre protecci� n de la ni� ez y la adolescencia y su bienestar  como lo son: 
la Convenci� n sobre los Derechos del Ni� o2, sus Protocolos Facultativos sobre el reclutamiento de ni� os en conflictos armados y 
sobre la venta de ni� os, la pornograf�a y la prostituci� n infantil, el Convenio 182 de la OIT sobre las peores formas de trabajo infantil, 
la Convenci� n de La Haya sobre los aspectos civiles de la sustracci� n internacional de menores, la Convenci� n de La haya sobre 
adopciones internacionales, y las declaraciones y compromisos que han sido asumidos por los Estados Miembros, como por 
ejemplo, la declaraci� n “Un Mundo Apropiado para los Ni� os” de la Sesi� n Especial de la Asamblea General de las Naciones Unidas 
sobre la Infancia de 2002, as� como de otros instrumentos internacionales vinculantes. Al mismo tiempo,  constatamos  que muchos 
Estados han comenzado a implementar o modernizar sus sistemas nacionales de protecci� n, al tiempo que avanzan en la 
formulaci� n de pol�ticas p� blicas basadas en el enfoque de derechos humanos. El IIN reconoce y respeta los derechos y las 
responsabilidades de los padres y otras personas legalmente responsables de los ni� os y ni� as, de proveer de una manera 
consistente con el desarrollo de sus capacidades, una direcci� n y gu�a apropiada en el ejercicio de los derechos y responsabilidades 
que tienen consagrados. El Instituto, por tanto, trabaja en el apoyo de las capacidades de los padres y tutores legales, como 
aquellas personas con derechos, deberes y responsabilidades primarias para la con el desarrollo de la ni� ez y la adolescencia, y 
promueve el rol de la familia como el grupo fundamental de la sociedad y el ambiente natural para el crecimiento arm� nico, el 
bienestar y la felicidad de la ni� ez y la adolescencia.  En este contexto, asistimos al inicio de la instalaci� n de sistemas de 
informaci� n que permiten monitorear los derechos de la ni� ez y la adolescencia y, al mismo tiempo, consolidar el uso sist� mico de la 
informaci� n en las instituciones de protecci� n. 

 
Por lo expuesto, la Misi� n del IIN en el marco de su nuevo Plan Estrat� gico consiste en: 
  

¾� Promover la articulaci� n, la formaci� n de consenso y el compromiso de los Estados Miembros de la OEA para 
garantizar el cumplimiento de los derechos de los Ni� os, Ni� as y Adolescentes, cuando ello sea apropiado.  

                                                 
2 En el caso de los Estados Unidos de Am� rica el t� rmino “derechos del ni� o”  deber�  ser entendido como  el “bienestar de los ni� os” . 
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¾� Desarrollar actividades orientadas a la formaci� n de una cultura que respete los derechos en los Estados 

Miembros de la OEA, y que contribuya al desarrollo integral de la ni� ez, la adolescencia y la familia.  
¾� Promover el estudio de los temas relativos a la ni� ez, la adolescencia y la familia en las Américas y proponer a 

los Estados Miembros la adopci� n de las medidas conducentes a su soluci� n. 
¾� Articular aquellas ideas y propuestas que hayan demostrado ser exitosas para el mejoramiento de la calidad de 

vida de la ni� ez y la adolescencia de la regi� n. 
¾� Favorecer que el área de la ni� ez y adolescencia sea gerenciada con rigor técnico, en el marco de la integralidad 

que proveen los Sistemas Nacionales de Ni� ez y Adolescencia e incorporando metodologías de evaluaci� n de 
resultados e impacto. 

¾� Fomentar la participaci� n e integraci� n de la ni� ez y la adolescencia sobre la base de que se trata de sujetos con 
capacidades en evoluci� n y con un adecuado respeto por la integridad de la familia. 

 
 
 
 
 



 

 
Plan Estratégico 2005-2008  

7

LA NUEVA PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA  
CONTENIDOS GENERALES Y OBJETIVOS 

 
 
 

El proceso  que condujo a la formulaci� n del presente Plan Estrat� gico comenz�  con la revisi� n  del Plan anterior. Sobre 
la base de las conclusiones obtenidas, la Direcci� n General del IIN entendi�  oportuno abrir la discusi� n del proceso de 
planificaci� n desde el comienzo de la misma, compartiendo las ideas fuerza y la elaboraci� n del Plan junto al cuerpo 
t� cnico del IIN, a los Delegados ante el Consejo Directivo que se involucraron activamente en ella en diferentes reuniones 
y consultas, a los representantes de la regi� n ante el Comit�  de los Derechos del Ni� o de las Naciones Unidas, y a las 
agencias de cooperaci� n  que han funcionado como aliadas estrat� gicas del Instituto.  
 
La presente planificaci� n estrat� gica ha tenido como eje central el reconocimiento de la importancia que reviste el  
denominado Prototipo Base �  Sistema Nacional de Ni� ez y Adolescencia (SNNA como  paradigma o referente a la hora 
de estructurar modelos garantistas para prevenir, promover, proteger y restituir los derechos de la ni� ez y la 
adolescencia.  Ello, a su vez, sustentado en un conjunto de Principios Rectores y con una Finalidad y Objetivos 
Estrat� gicos que den coherencia y sentido prospectivo al nuevo Plan Estrat� gico. 
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SISTEMA NACIONAL DE NIÑEZ Y ADOLESCENCIA 

 
Pr� cticamente en todos los pa�ses de la Regi� n existe alg� n tipo de “sistema” cuyo  usuario final o preocupaci� n � ltima 
son los ni� os, ni� as y adolescentes. Aunque dicha estructura no sea definida o comprendida como tal, es un hecho que 
en cada pa�s existen organismos de diferente nivel de jerarqu�a, as� como programas con mayor o menor grado de 
focalizaci� n, que act� an con alg� n nivel de coordinaci� n a favor de la ni� ez y la adolescencia. Estos “sistemas”, muchos 
de ellos asentados en marcos legales muy antiguos y lejanos al enfoque de derechos humanos, han ido evolucionado y, 
en algunos casos,  han mejorado las condiciones de vida y la seguridad social de los ni� os y ni� as de nuestro continente. 
De ello son testigos algunos de los avances que han podido constatarse en � reas como la atenci� n de salud, la cobertura 
escolar, y la creaci� n de diversos programas para ni� os y ni� as con grave vulneraci� n de derechos. 
 
Es decir, los “sistemas” dirigidos a la ni� ez, de alguna manera existen en los pa�ses y, por tanto, lo que se requiere para 
transformarse en aut� nticos Sistemas Nacionales es incorporar, precisamente, la visi� n sist� mica. Al mismo tiempo se 
debe mejorar su funcionamiento, incidiendo en su re-dise� o o en su reconstrucci� n desde una nueva mirada, una mirada 
hol�stica que, desde un enfoque de derechos humanos, visualice la integraci� n de los elementos que lo componen. Todo 
ello para una mejor gesti� n y eficacia en la atenci� n, el bienestar y la situaci� n de vida de los ni� os y ni� as. 
 
El Sistema Nacional de Ni� ez y Adolescencia (SNNA) que el IIN promueve, en un primer nivel de desagregaci� n est�  
construido en base a tres Sub-Sistemas, cada uno de los cuales tiene la l� gica de un sistema en s� mismo, pero que, 
como producto de su interdependencia, forman un sistema mayor, es decir, el SNNA (ver Figuras 1 y 2). 
 
Los tres Sub-Sistemas en torno a los cuales se articula el Sistema Nacional de Ni� ez y Adolescencia como Prototipo 
Base son:  
a) Sub-Sistema de Protecci� n Legal  
b) Sub-Sistema de Protecci� n Social  
c) Sub-Sistema de Protecci� n Judicial  
 
Cabe precisar que el analizar el Sistema Nacional de Ni� ez y Adolescencia, desde la � ptica de los Sub-Sistemas que lo 
componen, permite observar la atenci� n y el bienestar de la ni� ez y la adolescencia desde una perspectiva mayor, que 
facilita el an� lisis de congruencias e incongruencias, as� como vac�os, respecto a programas, actores y organismos. 
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SUBSISTEM A DE 
PROT ECCIÓN 

JUDI CI AL

CONSEJO O COM I TÉ NA CI ONAL  DE DERECHOS DEL  NI ÑO/A  Y 
DEL  A DOL ESCENTE

SECRETA RÍ A TÉCNICA                                 
(a cargo del Organo de Protección)

SUBSISTEM A DE 
PROTECCIÓN 

L EGA L

SUBSISTEM A DE 
PROTECCIÓN 

SOCIA L

* En el SNNA cada uno de lo s Sub sistemas debe ser especializado y específ ico , sin traspasar 
sus f ronteras ni reem plazar la acc i� n de los o tro s Sub sistemas

* Los tres Sub sistem as deben tener coherencia en su m atriz ideo l� g ica y  postulados, ya 
que la inco herenc ia obstruye la acc i� n del todo

SI STEM A NACIONAL  DE NI ÑEZ Y ADOL ESCENCI A

ESTRUCTURA ORGÁ NI CA GENERAL

Figura 1 
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* El Sistema opera con enfoque de derechos, de g� nero y familia 
Figura 2 

SUBSISTEM A DE 
PROTECCI � N 

SOCIAL

SUBSISTEM A DE 
PROTECCI � N 

JUDICIAL

SUBSISTEM A DE 
PROTECCI � N 

L EGAL

SECRETARÍA TÉCNICA                                 

CONSEJO O COM I TÉ NACIONAL  DE DERECHOS DEL  NNA

SISTEM A NACI ONAL  DE NIÑEZ Y ADOL ESCENCI A

POL ÍTICAS 
PÚBL ICAS 

UNIVERSAL ES

ORGANO DE 
PROTECCI� N

o 
Ente Rector

DEFENSOR 
DE L A 

INFANCIA

FAM IL IA

Defensoría
de Familia *  
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SUB-SISTEMAS DE PROTECCIÓN 
 
- El Sub-Sistema de Protecci� n Legal  
 
El Sub-Sistema de Protecci� n Legal est�  integrado por los diferentes marcos legislativos aprobados en cada pa�s,  que tienen por 
objeto la poblaci� n menor de 18 a� os. Se trata de los C� digos y leyes, incluyendo aquellos que implementan los compromisos 
internacionales para la protecci� n de la ni� ez, tales como la Convenci� n sobre los Derechos del Ni� o y sus Protocolos Facultativos, 
que definen la relaci� n entre la ni� ez y la familia; la ni� ez y la comunidad; la ni� ez y el Estado; y que en definitiva establecen el 
marco de regulaciones entre la ni� ez y la sociedad como un todo. Por ello, las caracter�sticas que tenga este Sub-Sistema ser� n un 
reflejo de la concepci� n ideol� gica  que una sociedad tiene de sus ni� os y ni� as.  
 
En cuanto a los actores que integran el Sub-Sistema de Protecci� n Legal, el protagonismo corresponde al Poder Legislativo de cada 
Estado, constituido por el Parlamento, las Juntas o Parlamentos locales y los Defensores del Ni� o/a, seg� n sea aplicable a cada 
Estado.  
 
- El Sub-Sistema de  Protección Social  

 

La protecci� n social en el � mbito de la ni� ez, se logra a trav� s de un conjunto de acciones dirigidas a propiciar las condiciones 
necesarias para el desarrollo de los ni� os, ni� as y adolescentes, para satisfacer sus necesidades b� sicas, para garantizar sus 
derechos fundamentales  y  para restituirlos cuando estos han sido vulnerados. 
 
Para ello, es necesaria la existencia de un Sub-Sistema que integre una red de organismos y programas vinculados al Estado y a las 
organizaciones de la sociedad civil, a trav� s de los cuales se abarque potencialmente a toda la ni� ez, sin que existan espacios de 
exclusi� n. Por tanto, esta red deber�  considerar diferentes grados de universalidad y focalizaci� n en las pol�ticas y prestaciones 
dirigidas a la ni� ez, dependiendo de las situaciones y de la poblaci� n objetivo definida en las pol�ticas y programas. El actor central 
del Sub-Sistema debe estar en la � rbita del Poder Ejecutivo. 
 
- El Sub-Sistema de Protecci� n Judicial 
 
La Protecci� n Judicial constituye a su vez un Sub-Sistema integrado por las instancias  encargadas de que se observe el respeto por 
las leyes y C� digos concernientes a los ni� os, ni� as y adolescentes en cada pa�s. Tradicionalmente, esta responsabilidad ha estado 
a cargo del Poder Judicial; es decir, en actores como los Jueces de Menores, Tribunales de Menores, Jueces de Familia, Jueces de 
Ejecuci� n de Medidas,  y las Defensor�as de Ni� ez y Familia.  
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PRINCIPIOS RECTORES DEL PLAN  
 
Los Principios Rectores del  Plan Estrat� gico son  fundamentalmente los que emergen del corpus de instrumentos derechos humanos mencionado 
m� s arriba.  Todo el accionar del Instituto debe estar regido por el enfoque de derechos y por la protecci� n integral. A ese gran marco de principios  
se incorporan aquellos que emanan del enfoque de g� nero y de las directivas del XIX Congreso Panamericano del Ni� o, y que se centran en el  
reconocimiento de la familia como el grupo fundamental de la sociedad y su rol en el desarrollo del ni� o y la ni� a, as� como en a protecci� n de sus 
derechos y del bienestar. 

 
 
Los Principios Rectores del Plan son: 
 

¾� El niño, la niña y adolescentes como sujetos sociales de derechos 

¾� El Interés Superior del Niño, Niña y Adolescente 

¾� La participación de la niñez, con arreglo a las capacidades en evolución y con un adecuado 
respeto al los derechos de los padres y de la familia.  

¾� La no-discriminación 

¾� La equidad de género 

¾� La familia, en tanto base para el desarrollo integral de la niñez, como actor, partícipante y 
destinatario de programas y acciones de fortalecimiento por parte de la sociedad y el Estado 

¾� Garantizar el derecho a la identidad  y la ciudadanía de la niñez y la adolescencia3 

¾� La cooperación regional y subregional como camino para potenciar las “ buenas prácticas”  
desarrolladas en los diversos países. 

                                                 
3 Registro de Nacimiento 
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FINALIDAD DEL PLAN 

 
 
La Finalidad del Plan Estrat� gico 2005-2008, es inseparable de lo que ocurre con los marcos de protecci� n de la ni� ez en 
la regi� n que deben ser ratificados y mejorados: a) mantener el compromiso militante de los Estados Miembros de la OEA  
por respetar los derechos  de los ni� os, ni� as y adolescentes y su bienestar; b) fortalecer y mejorar los Sistemas 
Nacionales de Ni� ez y Adolescencia, y las Pol�ticas P� blicas de ni� ez y adolescencia a los efectos de proteger 
eficazmente los derechos de la ni� ez y la adolescencia y su bienestar, o de restituir los mismos cuando hayan sido 
vulnerados.  
 
La Finalidad del Plan solo podr�  alcanzarse en la medida en que los Entes Rectores de Ni� ez y Adolescencia de la regi� n 
vayan progresivamente fortaleciendo sus potestades,  y sus capacidades t� cnicas y administrativas. 
 
La Finalidad del Plan se habr�  cumplido, pues total o parcialmente cuando: 
 
 

¾� Los Derechos de la Ni� ez y la Adolescencia est� n incorporados a la legislaci� n y a las políticas 
públicas, e integran el discurso político de los Estados Miembros de la OEA. 

 
¾� Los Gobiernos y la sociedad civil evalúen su nivel de desarrollo y su democracia en raz� n del ejercicio 

real de los derechos de la ni� ez y de la adolescencia que se haya alcanzado. 
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OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DEL PLAN 
 
A los efectos de poder alcanzar la Finalidad del presente Plan Estrat� gico, en apego a los Principios Rectores del mismo y dando 
cumplimiento a la Misi� n del IIN, seg� n acordaron los Estados Miembros, se proponen los siguientes Objetivos Estrat� gicos: 
 

1- Promover consensos y compromisos entre los Estados Miembros de la OEA en relaci� n con los procesos sociales, 
pol�ticos e institucionales que deben impulsar para garantizar los derechos de la ni� ez y la adolescencia. 
El IIN debe jugar un rol articulador en el nivel pol�tico, cuando sea requerido por los Estados Miembros, de modo que se promuevan 
los consenso y compromisos necesarios para que los derechos de la ni� ez y la adolescencia sean respetados y garantizados. En 
este sentido, el Consejo Directivo del IIN ocupa un lugar protag� nico por ser el m� ximo foro pol�tico de ni� ez y adolescencia en el 
Sistema Interamericano. 
 

2- Proponer y Promover la actualizaci� n de la legislaci� n sobre ni� ez, adolescencia y familia. 
Si bien el proceso de adecuaci� n de la normativa interna est�  en marcha en la Regi� n, se constata la necesidad de actualizar 
legislaciones espec�ficas relativas a la protecci� n de la ni� ez, ante situaciones de vulneraci� n, as� como las normas en materia 
administrativa y de procedimiento. 
 

3- Sistematizar y difundir buenas experiencias en la ejecuci� n de los derechos de la ni� ez y la adolescencia entre los 
Estados Miembros  
La cooperaci� n horizontal que se impulsa desde el IIN, adquiere especial trascendencia a la hora de identificar, sistematizar y 
difundir aquellas buenas pr� cticas en materia pol�tica, program� tica e institucional. Se desarrollar� n pues, una serie de actividades 
con este objetivo, las que ser� n coordinadas por el IIN buscando que los Estados Miembros las adapten a sus realidades y las 
hagan suyas. 
 

4- Promover el monitoreo, a nivel nacional e internacional, del cumplimiento de los derechos de la ni� ez y la adolescencia y 
difundir los sistemas de monitoreo de derechos desarrollados por el IIN a nivel nacional e internacional. 
El IIN considera clave que los Estados Miembros promuevan el monitoreo de los derechos de la ni� ez y la adolescencia y que, al 
mismo tiempo, dispongan de mecanismos para monitorear la vigencia de tales derechos. Para ello, difundir�  y profundizar�  las 
herramientas t� cnicas que viene desarrollando. 
 

5- Desarrollar una estrategia comunicacional dirigida a promover una cultura que respete los derechos de los ni� os, las 
ni� as y los adolescentes  
Una opini� n p� blica que no cambie su percepci� n de los ni� os y las ni� as como objeto, dif�cilmente colaborar�  en la construcci� n de 
una cultura de derechos en la que sean respetados como sujetos y que tambi� n respete los derechos y responsabilidades de los 
padres y de la familia. 
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6- Capacitar a los actores involucrados en la gerencia de los temas de ni� ez, adolescencia y familia.   
Una de las � reas relevantes que hacen al fortalecimiento de las capacidades de respuesta de los Estados ante los problemas que 
afectan a la ni� ez y la adolescencia tiene que ver con las carencias de capacitaci� n de los niveles gerenciales y de toma de decisi� n. 
 

7- Crear las condiciones para que cada Estado Miembro de la OEA disponga de un Sistema Nacional de Ni� ez y 
Adolescencia de dise� o integral y eficacia operativa, cuando ello sea apropiado. 
El IIN trabajar�  para ello a trav� s de sus l�neas estrat� gicas con los organismos rectores de ni� ez y adolescencia de los Estados 
Miembros para analizar las posibilidades de apoyar la implementaci� n o consolidaci� n de sus Sistemas Nacionales de Ni� ez y 
Adolescencia. Con ese objetivo,  buscar� n  aplicar los prototipos normativos, los prototipos de pol�ticas p� blicas, y los sistemas de 
informaci� n para la protecci� n de derechos. 
 

8- Potenciar el relacionamiento con la sociedad civil y fomentar su participaci� n en aquellas intervenciones que son 
subsidiarias del Estado en la promoci� n y protecci� n integral de los derechos de la ni� ez y la adolescencia.  
El IIN reconoce el papel hist� rico que las organizaciones de la sociedad civil han desempe� ado en la promoci� n y defensa de los 
derechos de la ni� ez y la adolescencia. Por tal motivo, desde sus productos estrat� gicos (Sistema Nacional de Ni� ez y 
Adolescencia, Prototipos de Pol�ticas P� blicas, Sistemas de Informaci� n, etc.), se continuar�  impulsando el fortalecimiento de la 
relaci� n entre Estado y Sociedad Civil. 
 

9- Impulsar en los Estados Miembros de la OEA el diálogo sobre pol�ticas en materia penal juvenil. 
El IIN promover�  encuentros para dialogar, intercambiar experiencias y consensuar pol�ticas en materia penal juvenil que otorguen 
un r� gimen de justicia mejorado que provea a los y las adolescentes con un debido proceso, garant�a a un juicio, haciendo hincapi�  
en la prevenci� n y en las medidas socioeducativas para la reinserci� n e inclusi� n social. 
 

10- Potenciar a la familia como el ambiente natural y saludable para el ni� o y la ni� a 
Las intervenciones del IIN  en esta � rea se dar� n a trav� s de la implementaci� n del ªProyecto Interamericano de Fortalecimiento de 
la Familia como base del Desarrollo Integral del Ni� o, la Ni� a y el Adolescenteº aprobado por el XIX Congreso Panamericano del 
Ni� o. 
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LINEAS ESTRATEGICAS DEL PLAN 
 
Las L�neas Estrat� gicas son los medios elegidos como los m� s indicados para lograr directamente los objetivos fijados. Sobre la base de la 
Misi� n Institucional, de los Principios Rectores definidos, y de los Objetivos que se persiguen, las L�neas Estrat� gicas del Plan se desarrollan por 
Niveles: 
 
I.  Nivel Pol�tico 

I.1 Fuerte presencia del IIN en los Foros Pol�ticos Regionales 
I.2 Participaci� n en la elaboraci� n del Plan Estrat� gico de la OEA 
I.3 Promover el di� logo gobierno-sociedad civil 
I.4 Interactuar con mayor intensidad con las dem� s agencias del Sistema Interamericano y con otros organismos internacionales con 

competencia en asuntos de ni� ez como OPS, UNICEF, UNAIDS, CARICOM, OIT,  PAHO, entre otros. 
I.5 Desarrollar, en forma transversal a los tres Programas del IIN, el Proyecto Interamericano de  Fortalecimiento de la Familia como 

base del Desarrollo Integral del Niño, la Niña y el Adolescente 
 
II.  Nivel T� cnico 

II.1 Cooperaci� n t� cnica: 
II.1.a Promover y fortalecer los Sistemas Nacionales de Ni� ez y Adolescencia en los pa�ses de la regi� n 
II.1.b Difundir y contribuir a la implementaci� n de los prototipos elaborados por el IIN y desarrollar progresivamente otros nuevos 

sobre aquellas � reas de derechos que surjan de las prioridades de la regi� n 
II.1.c Promover el derecho de la ni� ez a dar a conocer sus opiniones y decisiones sobre los asuntos que los afectan, con arreglo 

a sus capacidades en evoluci� n y con un adecuado respeto al los derechos de los padres y de la familia. 
II.1.d Construir un diagn� stico que de cuenta de la cooperaci� n t� cnica y financiera en materia de ni� ez y adolescencia para el 

IIN y sus Estados Miembros  
II.1.e Sistematizaci� n y difusi� n de ªbuenas experienciasª y desarrollo de procesos de di� logo entre los Estados Miembros, 

promoviendo el incremento de recursos fiscales, apoyo del sector privado, dise� o y ejecuci� n de pol�ticas publicas 

II.2 Capacitaci� n: 

II.2.a Curso semestral de capacitaci� n para Altos Ejecutivos de Ni� ez y Adolescencia 
II.2.b Postgrados de Educaci� n a Distancia, mediante acuerdos con Universidades de la Regi� n 
II.2.c Curso anual orientado a comunicadores sociales (a distancia y presencial) 
II.2.d Curso anual orientado a jueces, fiscales y operadores del sistema jur�dico 

II.3    Investigaci� n: 

II.3.a  Investigaci� n sobre evaluaci� n del impacto de programas de atenci� n y  bienestar de ni� os y ni� as 
II.3.b. Cooperaci� n horizontal 

II.4  Informaci� n y comunicaciones: 

II.4.a   Promover los Sistemas de Informaci� n desarrollados por el IIN en versi� n actualizada 
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III.  Nivel Comunicacional: 
III.1 Apoyo y est�mulo a la creaci� n de comisiones de periodistas que contribuyan al mejor tratamiento de los temas relativos a la ni� ez 

y la adolescencia por parte de los medios masivos de comunicaci� n. 
III.2 Dise� o, promoci� n y ejecuci� n de productos y acciones destinadas a difundir los derechos de la ni� ez y la adolescencia y la 

necesidad de trabajar por su bienestar. 
III.3 Dise� o, promoci� n y ejecuci� n de productos y acciones destinadas a difundir los acuerdos, planes y  programas desarrollados por 

el IIN 
III.4 Dise� o, promoci� n y ejecuci� n de acciones destinadas a sensibilizar a los comunicadores sociales acerca de la importancia de su 

rol en la protecci� n y promoci� n de los derechos de la ni� ez y la adolescencia. 
III.5 Promover la difusi� n de informaciones y la comunicaci� n horizontal entre los Estados Miembros acerca de los temas de la ni� ez y la 

adolescencia. 
 
IV.   Nivel de Desarrollo Institucional: 

IV.1 Desarrollar estrategias de gesti� n de nuevas fuentes de financiamiento que garanticen la sostenibilidad y el fortalecimiento de los 
programas del IIN. 

IV.2 Promover una imagen institucional del IIN, como defensora y promotora de derechos de la ni� ez y adolescencia. 
IV.3 Incorporar sistemas de monitoreo y evaluaci� n del impacto de las acciones del IIN y una evaluaci� n de su efectividad. 
IV.4 Desarrollar una iniciativa de divulgaci� n externa para fortalecer la comunicaci� n directa con los � rganos y misiones de la OEA, as� 

como con los Estados Miembros, con el fin de mantenerlos actualizados en forma continua sobre las prioridades y actividades del 
IIN, aumentando su visibilidad. 
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I.  Nivel Pol�tico 
 
En el supuesto que si la ni� ez no es prioritaria en la alta esfera pol�tica, dif�cilmente cambiar�  la forma en que la sociedad 
adulta interact� a con el ni� o y con la ni� a, el IIN se propone encontrar los mecanismos que permitan que todo aquello 
que afecta a la ni� ez y a la adolescencia, se aborde desde un enfoque de derechos, a los efectos de que sea una 
prioridad para los tomadores de decisiones. 
 
En el Nivel Pol�tico las l�neas estrat� gicas propuestas son: 
 

I.1 Fuerte presencia del IIN en los Foros Pol�ticos Regionales:  
 

El IIN ha mejorado su presencia en las Cumbres, tanto en las regionales como en las iberoamericanas. Sin 
embargo, es clave desarrollar alianzas estrat� gicas con CARICOM, otras organizaciones internacionales y de la 
sociedad civil, a los efectos de promover acciones concretas coordinadas en esos � mbitos, en defensa de los 
derechos de los ni� os y las ni� as. 

 
I.2 Participaci� n en la elaboraci� n del Plan Estrat� gico de la OEA: 

 
El Consejo Permanente de la OEA recibi�  en el a� o 2003 un informe de la consultora Deloitte & Touche en el   
cual se “observa que la Secretaría General no dispone de un Plan Estratégico que permita operacionalizar la 
visión de la Carta de la OEA y sus mandatos”.  Teniendo en cuenta el momento en que se elabora el presente 
Plan Estrat� gico del IIN y el proceso de elecci� n de un nuevo Secretario General de la OEA, resultar�a de 
particular significaci� n que el IIN participara en la elaboraci� n del Plan Estrat� gico de la OEA. 
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I.3 Promover el diálogo gobierno-sociedad civil: 
 

La creciente participaci� n de la sociedad civil en la vida p� blica en general y en las actividades de la OEA en 
particular, as� como su incidencia en el proceso de las Cumbres marca claramente la necesidad de fortalecer 
a� n m� s el proceso iniciado durante el Plan Estrat� gico 2000-2004, mediante el cual el IIN interact� a de 
manera intensa con la sociedad civil. El IIN debe ser cada vez m� s un articulador entre los Gobiernos y la 
sociedad civil, seg� n se desprende de la concepci� n del Sistema Nacional de Ni� ez y Adolescencia que desde 
el a� o 2000 promueve el Instituto. 
 
A trav� s de los Sistemas Nacionales de Ni� ez y Adolescencia y de los Sistemas de Informaci� n de Ni� ez y 
Adolescencia, el IIN debe facilitar la articulaci� n entre los gobiernos y la sociedad civil buscando fomentar la 
implementaci� n de pol�ticas de Estado en lo que a ni� ez y adolescencia se refiere. 
 

I.4 Interactuar con mayor intensidad con las demás agencias del Sistema Interamericano y con otros 
organismos internacionales con competencia en asuntos de ni� ez como OPS, UNICEF, UNAIDS, OIT, 
PAHO, CARICOM, entre otros. 

 
El IIN ha venido trabajando con la Oficina para la Promoci� n de la Democracia, la Comisi� n Interamericana de 
Mujeres, la Comisi� n Interamericana de Derechos Humanos, la Corte Interamericana de Derechos Humanos, la 
CICAD, la Oficina de Cumbres, el Departamento de Servicios Legales, las Oficinas Nacionales de la OEA, el 
Departamento de Informaci� n P� blica, y la Unidad de Desarrollo Social y Educaci� n. Sin embargo, al no utilizar 
la OEA la metodolog�a de la Planificaci� n Estrat� gica eso dificulta la elaboraci� n de una agenda conjunta y 
articulada en materia de derechos humanos de la que participen todos los actores. 
 
Algo similar ocurre con las intervenciones que desarrollan otros organismos internacionales, especialmente los 
del Sistema de Naciones Unidas.  
 
El Consejo Directivo del IIN puede actuar, seg� n sea necesario, como uno de los m� ximos � rganos pol�ticos en 
materia de ni� ez y adolescencia, por lo que debe ser una l�nea estrat� gica del IIN en el Nivel Pol�tico el 
fomentar la coordinaci� n, el intercambio de informaci� n, y el promover las experiencias exitosas en la regi� n. 
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I.5. Desarrollar, en forma transversal a los tres Programas del IIN, el Proyecto Interamericano de 
Fortalecimiento de la Familia como base del Desarrollo Integral del Ni� o, la Ni� a y el Adolescente: 

 Durante el XIX Congreso Panamericano del Ni� o, que tuvo lugar en la ciudad de M� xico, se debati�  en torno a 
la promoci� n de los derechos del ni� o y la familia. Ello llev�  a que se aprobaran una serie de resoluciones 
relativas a: la familia como la instituci� n primordial para el desarrollo integral, la violencia intrafamiliar, el papel 
de los medios, la doctrina de la protecci� n integral (para aquellos Estados Miembros que la han adoptado), y 
las normas legales vigentes.  

 
A partir de las resoluciones aprobadas por dicho Congreso, se encomend�  al IIN la formulaci� n de un Proyecto 
Interamericano de Fortalecimiento de la Familia que permee todos los ejes program� ticos del Instituto. 
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II.  Nivel T� cnico 

Desde sus inicios y hasta el presente el IIN ha sido un promotor de ideas novedosas para que se transformen en 
herramientas orientadas al mejoramiento de las condiciones de vida de ni� os, ni� as y adolescentes.  

Durante el per�odo 2000-2004, el Plan Estrat� gico puso especial � nfasis en el desarrollo de una serie de prototipos tanto 
a nivel de pol�ticas p� blicas, como a nivel de normas legales centradas en torno a los derechos consagrados en los 
art�culos 23, 32, 33 y 34 de la Convenci� n sobre los Derechos del Ni� o. En la base conceptual, y a los efectos de la 
implementaci� n de estos prototipos, se encuentra el Sistema Nacional de Ni� ez y Adolescencia como elemento de 
an� lisis y de propuesta de cambio.  

Esta metodolog�a de an� lisis y de abordaje permite visualizar org� nicamente todas las intervenciones t� cnicas que 
desarrolla el Instituto. Para el Plan Estrat� gico 2005-2008 la concepci� n del prototipo de Sistema Nacional de Ni� ez y 
Adolescencia conjuntamente con los Principios Rectores, constituyen la base de las l�neas estrat� gicas tambi� n en el 
Nivel T� cnico. 

II.1 Cooperaci� n t� cnica: 
 

II.1.a Promover y fortalecer los Sistemas Nacionales de Ni� ez y Adolescencia en los pa�ses de la regi� n: 
M� s all�  de la estructura que los Sistemas Nacionales de Ni� ez y Adolescencia tengan en cada pa�s, con 
base en su marco legal, en su estructura organizativa, su historia y su cultura, el IIN entiende importante 
trabajar con los Estados Miembros que as� lo soliciten a efectos de promover los cambios que se entiendan 
oportunos, llenar los vac�os que se detecten, y fortalecer la institucionalidad que se requiera para brindar 
una mejor y m� s eficiente red de prestaciones para la protecci� n de la ni� ez. 

 

II.1.b Difundir y contribuir a la implementaci� n de los prototipos elaborados por el IIN y desarrollar 
progresivamente otros nuevos sobre aquellas áreas de derechos que surjan de las prioridades de la 
regi� n: 
Durante la ejecuci� n del Plan Estrat� gico 2000-2004 el IIN desarroll�  prototipos de pol�ticas p� blicas y de 
normas legales. M� s all�  de la implementaci� n de los mismos, resulta importante instar al debate en torno a 
la necesidad de que cada Estado Miembro disponga de los marcos normativos adecuados y de las pol�ticas 
apropiadas para abordar la protecci� n y restituci� n de los derechos de la ni� ez y de la adolescencia. 
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II.1.c Promover el derecho de la ni� ez a dar a conocer sus opiniones y decisiones sobre los asuntos que 
los afectan, con arreglo a sus capacidades en evoluci� n y con un adecuado respeto al los derechos 
de los padres y de la familia. 
El tema del derecho a la participaci� n de la ni� ez viene siendo materia de debate a nivel regional. El IIN 
impulsar�  metodolog�as de participaci� n seg� n criterios evolutivos que posibiliten a los ni� os, ni� as y 
adolescentes disponer de espacios para expresar sus opiniones, tomar decisiones, organizarse e intervenir 
en aquellos temas que los afectan con arreglo a sus capacidades en evoluci� n y con un adecuado respeto 
al los derechos de los padres y de la familia.. Ello implicar� , adem� s, la capacitaci� n de los operadores de 
los programas institucionales de ni� ez y adolescencia. 

 

II.1.d Construir un diagn� stico que de cuenta de la cooperaci� n t� cnica y financiera en materia de ni� ez y 
adolescencia para el IIN y sus Estados Miembros 
Por indicaci� n de su Consejo Directivo, el IIN elaborar�  un diagn� stico en los � mbitos t� cnico y financiero 
para su presentaci� n ante este cuerpo pol�tico. 

 

II.1.e Sistematizaci� n y difusi� n de “ buenas experiencias“  y desarrollo de procesos de diálogo entre los 
Estados Miembros de la OEA en el cumplimiento de los derechos de la ni� ez y la adolescencia y la 
promoci� n de su bienestar. 
La cooperaci� n horizontal que se impulsa desde el IIN, adquiere especial trascendencia a la hora de 
identificar, sistematizar y difundir aquellas buenas pr� cticas en materia pol�tica, program� tica e institucional, 
poniendo especial � nfasis en el incremento de los recursos fiscales y apoyo del sector privado Se 
desarrollar� n pues, una serie de actividades con este objetivo, las que ser� n coordinadas por el IIN 
buscando que los Estados Miembros las adapten a sus realidades y las hagan suyas.  

 
II.2 Capacitaci� n: 

 

Durante el Plan Estrat� gico 2000-2004 el IIN desarroll�  una estrategia de capacitaci� n que combin�  cursos de 
capacitaci� n a distancia a nivel acad� mico con cursos de capacitaci� n presencial. 
 

El volumen de cursos y la cantidad de participantes generaron las condiciones que ameritan el establecimiento de una 
coordinaci� n de los mismos y la apertura de una l�nea estrat� gica espec�fica en este nuevo Plan, que incluya: 
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II.2.a Curso semestral de capacitaci� n para Altos Ejecutivos de Ni� ez y Adolescencia: 

Teniendo en cuenta que el IIN dispone de una larga trayectoria en el � rea de capacitaci� n y que ha 
desarrollado un conjunto de herramientas para la educaci� n presencial y a distancia, y considerando que es 
necesario mejorar la calidad de gesti� n de quienes dirigen las pol�ticas de ni� ez y adolescencia, es que se 
ha visto la pertinencia de desarrollar un curso de capacitaci� n que incluya: a) informaci� n relativa a los 
� rganos del Sistema Interamericano y de las Naciones Unidas relativos a la ni� ez; b) informaci� n sobre el 
Comit�  de los Derechos del Ni� o; c) los Reportes Oficiales al Comit�  de los Derechos del Ni� o, d) los 
instrumentos jur�dicos nacionales e internacionales y otros acuerdos y e) el Sistema Nacional de Ni� ez y 
Adolescencia y dem� s herramientas que dispone el IIN. El curso abordar�  tambi� n las estrategias 
comunicacionales m� s apropiadas para manejar los temas de ni� ez y familia. 

 

II.2.b Postgrados de Educaci� n a Distancia, mediante acuerdos con Universidades de la Regi� n: 
Tal cual lo viene haciendo desde los inicios del Plan Estrat� gico 2000-2004, el IIN fortalecer�  su estrategia 
de Acuerdos con universidades de la regi� n para desarrollar postgrados a distancia vinculados a los ejes 
centrales del Plan. Se propiciar�  que los postgrados incorporen componentes de pr� ctica y de trabajos de 
Tesis orientados a la formaci� n de operadores de programas de ni� ez y familia para, de esta manera, 
optimizar los recursos invertidos en capacitaci� n y ampliar el impacto de esta l�nea estrat� gica. 

 

II.2.c Curso anual orientado a comunicadores sociales (a distancia y presencial): 
Teniendo en cuenta la creciente incidencia en la formaci� n de la opini� n p� blica de los medios de 
comunicaci� n de masas, el IIN promover�  cursos para comunicadores orientados a brindar informaci� n 
sobre la Convenci� n, as� como criterios para el abordaje de los temas vinculados a la ni� ez y la 
adolescencia con el objetivo de incidir mediante una perspectiva de derechos humanos en el mensaje de los 
medios. 

 

II.2.d Curso anual orientado a jueces, fiscales y operadores del sistema jur�dico: 
El IIN tiene una larga tradici� n en el desarrollo de este tipo de cursos. La adecuaci� n de los marcos legales 
de la regi� n demandan nuevas formas de capacitaci� n, tanto en lo que hace a la normativa en s� misma, 
como a su aplicabilidad. Por lo tanto resulta fundamental continuar y reafirmar la realizaci� n de este tipo de 
formaci� n acad� mica. 
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II.3 Investigaci� n: 
 

II.3.a Investigaci� n sobre evaluaci� n del impacto de programas de atenci� n y bienestar de ni� os y ni� as: 
Mucho se ha avanzado en el dise� o de pol�ticas, marcos normativos y modelos de intervenci� n, pero no 
tanto en la medici� n de impacto cuantitativa y cualitativa de los programas de atenci� n y bienestar. Es por 
ello que el IIN propone abrir una l�nea de investigaci� n que fomente el desarrollo de instrumentos de 
medici� n de impacto, buscando a tal fin identificar las mejores pr� cticas. 

 

II.3.b Cooperaci� n horizontal 
Promover el estudio de buenas pr� cticas en la regi� n y propiciar la cooperaci� n horizontal a los efectos de 
su intercambio y aplicaci� n entre los Estados Miembros.  

 
 

II.4 Informaci� n y comunicaciones: 
 

II.4.a Promover los Sistemas de Informaci� n desarrollados por el IIN: 
El IIN tiene una larga experiencia en el desarrollo, promoci� n  y uso de Sistemas de Informaci� n bajo 
distintas formas.  
 

Resulta importante continuar promoviendo la captura y difusi� n de informaci� n sobre documentos, 
organizaciones y proyectos como forma de alentar la cooperaci� n horizontal entre pa�ses y de promover la 
racionalizaci� n del uso de los recursos.  En el marco de la propia incorporaci� n del Sistema Nacional de 
Ni� ez y Adolescencia resulta fundamental instalar en � l las herramientas inform� ticas para el monitoreo del 
cumplimiento de los derechos que el IIN ha desarrollado e implementado en varios pa�ses.  Dichas 
herramientas son � tiles para el monitoreo y la medici� n de impacto, y alientan el mejoramiento de la calidad 
de las intervenciones, tanto a nivel del Subsistema de Protecci� n Social, como del Subsistema de 
Protecci� n Judicial. 
 

Los sitios de Internet que ha desarrollado el IIN y que se encuentran instalados en los servidores de Internet 
de la OEA continuar� n funcionando e incorporar� n herramientas de car� cter interactivo. 
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III.  Nivel Comunicacional 
 
El IIN desarroll�  durante el per�odo 2000-2004 diversas formas de comunicaci� n orientadas a difundir derechos 
consagrados por la Convenci� n dirigidas a un p� blico menor de 18 a� os. 
 
En el marco de esta estrategia comunicacional se difundieron videos en tres idiomas, en m� s de 110 canales de 
televisi� n de la regi� n,  libros ilustrados producidos por el Instituto y videojuegos sobre derechos de la ni� ez. 
 
El IIN produjo tambi� n Informes Anuales sobre la Situaci� n de la Ni� ez y Adolescencia y sobre la Explotaci� n Sexual en 
la regi� n. Sin embargo, esta informaci� n ha circulado exclusivamente en los � mbitos pol�ticos de la OEA de donde 
proven�an los mandatos. Es por ello que se est�  proponiendo producir documentos de difusi� n masiva sobre la situaci� n 
de la Ni� ez y Adolescencia y sobre explotaci� n sexual comercial, que permitan a grupos m� s amplios de opini� n conocer 
la investigaci� n e informaci� n que maneja el IIN utilizando los distintos mecanismos de difusi� n disponibles, y en 
particular la p� gina web del IIN.  Las l�neas estrat� gicas de este nivel deber� n respetar la familia as� como la diversidad 
cultural, � tnica y de g� nero de la regi� n y se resumen en: 
 

III.1 Apoyo y est�mulo a la creaci� n de comisiones de periodistas que contribuyan al mejor tratamiento 
 de los temas relativos a la ni� ez y la adolescencia por parte de los medios masivos de comunicaci� n. 

 
III.2 Dise� o, promoci� n y ejecuci� n de productos y acciones destinadas a difundir los derechos de la 

ni� ez y la adolescencia. 
 
III.3 Dise� o, promoci� n y ejecuci� n de productos y acciones destinadas a difundir los acuerdos, planes 

 y programas desarrollados por el IIN 
 
III.4 Dise� o, promoci� n y ejecuci� n de acciones destinadas a sensibilizar a los comunicadores sociales 

acerca de la importancia de su rol en la protecci� n y promoci� n de los derechos de la ni� ez y la 
adolescencia. 

 
III.5 Promover la difusi� n de informaciones y la comunicaci� n horizontal entre los Estados Miembros 

acerca de los temas de la ni� ez y la adolescencia. 
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IV.  Nivel de Desarrollo Institucional 
 
El IIN es una instituci� n peque� a que tiene sus debilidades y tambi� n sus fortalezas. Una fortaleza es que su peque� o 
tama� o previene la formaci� n de una compleja burocracia. 
 
Sin embargo, a los efectos de favorecer el desarrollo institucional ser�  necesario incorporar elementos que permitan 
garantizar la sustentabilidad de sus propuestas y medir el impacto de sus acciones. 
 
Resulta, pues fundamental: 
 

IV.1 Desarrollar estrategias de gesti� n de nuevas fuentes de financiamiento que garanticen la sostenibilidad y el 
fortalecimiento de los programas del IIN. 

 
IV.2 Promover una imagen institucional del IIN, como defensora y promotora de derechos de la ni� ez y 

adolescencia. 
 

IV.3 Incorporar sistemas de monitoreo y evaluaci� n del impacto de las acciones del IIN. 
 
IV.4 Desarrollar una iniciativa de divulgaci� n externa para fortalecer la comunicaci� n directa con los � rganos y 

misiones de la OEA, as� como los Estados Miembros, con el fin de mantenerlos actualizados en forma 
continua sobre las prioridades y actividades del IIN, aumentando su visibilidad.  

 
La Direcci� n General buscar�   optimizar su gesti� n, sirvi� ndose de todos los Recursos Humanos de la Oficina Central del 
IIN, valorando la versatilidad de los mismos, el trabajo en equipo y el uso de la infraestructura institucional como lugar de 
convocatoria regional. 
 
En el Nivel Organizacional se buscar� , como se hiciera en el per�odo anterior, evitar la dispersi� n program� tica, 
concentrando la gesti� n en torno a los tres Programas sustantivos (ver Figura 3). 
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Figura 3 
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