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INTRODUCCIÓN:

La participación de la niñez y la adolescencia en programas de desarrollo personal y social, es una estrategia educativa que los promueve como sujetos activos, sociales y de derechos.

Save The Children Noruega (SCN) con el fin de aportar al mejoramiento de la calidad de la participación infantil en los programas que desarrollan sus contrapartes nacionales ha adaptado una Herramienta Metodológica llamada “Telaraña”, que permite a los grupos que la utilizan, evaluar la calidad de la participación lograda y planificar la deseada en organizaciones de niños, niñas y adolescentes. Esta herramienta fue elaborada por el Grupo de Participación Infantil (Child Participation Working Group) de Save The Children en el marco de su estrategia global de apoyar y fortalecer las iniciativas y organizaciones dirigidas por la niñez.

El contenido fundamental de la herramienta, son los Elementos Claves de Calidad, que resultan de la adaptación de componentes desarrollados por organizaciones dirigidas por la niñez, -apoyadas por Mariposas (Butterflies) en la India- y opiniones vertidas por organizaciones de niños y niñas y adolescentes, en Suramérica. 

En Nicaragua esta herramienta fue aplicada por 4 organizaciones de niños, niñas y adolescentes: Movimiento Infantil “Luis Alfonso Velásquez Flores”
, Red de Adolescentes y Jóvenes contra la Violencia del Distrito VI de Managua, Red de Niños, Niñas y Adolescentes Comunicadores de Somoto y Consejo Municipal de la Niñez y la Adolescencia de Managua.

Para contar con una versión ajustada a todos los contextos, Save The Children – Noruega impulsó en algunos países seleccionados, un proceso de doble vía.  Por un lado, fue aplicada por niños, niñas y adolescentes para evaluar su nivel organizativo cuyos resultados se presentan en la primera parte de este documento.  Por otro lado, era necesario validar la herramienta para adecuar técnicamente su contenido y para lograrlo, los adultos acompañaron el proceso. La descripción de esta parte se describe en la segunda parte.

Este Documento contiene los resultados de la consulta realizada entre agosto y noviembre 2004, en el que participaron 67 niños, niñas y adolescentes, 14 adolescentes que facilitaron el proceso a sus pares, acompañados por un Equipo Técnico conformado por un joven y ocho adultos. Participaron 90 personas en el proceso.

PRIMERA PARTE

APLICACIÓN DEL MODELO 

1. PROCESO DE APLICACIÓN DEL “MODELO TELARAÑA” POR LAS ORGANIZACIONES PARTICIPANTES.

1.1. ¿Quiénes aplicaron el “Modelo Telaraña”?

Las organizaciones que aplicaron el modelo fueron seleccionadas con los siguientes criterios: poseen fines comunes, agrupan a miembros entre 8 y 18 años, tienen experiencia de participación de niños y niñas, mantienen estrecho contacto con las organizaciones contrapartes de Save The Children Noruega en Nicaragua.  Estas organizaciones son:

1.1.1. El Movimiento Infantil “Luis Alfonso Velásquez Flores”.
Su marco filosófico se basa en los principios y valores contemplados en el Código de la Niñez y la Adolescencia, el interés superior del niño(a) y adolescente y el niño(a) como sujeto social de derechos. Tiene la Misión de “promover y fortalecer la defensa de los derechos de niños, niñas y adolescentes, creando oportunidades para que protagonicen su organización y con ello fomentar su desarrollo personal y social en un marco de plena integración en sus comunidades de origen”.

Su visión es ser un movimiento amplio, alegre, dinámico, creativo, participativo y propositivo con capacidad para formar, sensibilizar y generar opinión pública, así como para demandar de las autoridades nacionales y locales la implementación de políticas públicas para la niñez y adolescencia nicaragüense.

Su trabajo está dirigido a dos tipos de grupos, el Primario (Niños, niñas y adolescentes, Niños, niñas y adolescentes trabajadores y Promotores voluntarios) y el Secundario (Padres, madres, maestros y maestras y Policías)

De esta organización participaron en el proceso, representantes del Consejo Nacional Infantil, máxima instancia de consulta del MILAVF y representantes de la Red de Nacional de Niñas. El primero es estructura de niños, niñas y adolescentes democráticamente electa por los Consejos Infantiles de los municipios donde tiene presencia. La segunda es una estructura definida por las niñas organizadas con la finalidad lograr equidad de oportunidades.

1.1.2. Red de Niños, Niñas y Adolescentes Comunicadores de Somoto. 

Es una red impulsada por el Instituto de Promoción Humana de Somoto, organismo no gubernamental de desarrollo, de inspiración cristiana ecuménica y no confesional, que promueve la igualdad de oportunidades, la participación ciudadana y la promoción de los derechos fundamentales de familias vulnerables urbanas y rurales. Asimismo impulsa programas de fortalecimiento para gobiernos locales en 120 comunidades de 5 municipios del Departamento de Madriz.
Entre sus programas impulsa uno dirigido a la niñez y adolescencia, laboratorio de la Participación Infantil, en cuyo marco promueve la Red de Niños, Niñas y Adolescentes Comunicadores de Somoto y les desarrolla una identidad de red social.  Sus objetivos son: incidir políticamente a nivel local y nacional y movilizar la opinión social para la defensa de los derechos de la niñez y la adolescencia, es especial la de la niñez y adolescencia trabajadora.

1.1.3. Consejo Municipal de la Niñez y la Adolescencia:
Es una instancia deliberativa y propositiva de niños, niñas y adolescentes integrada por representantes de grupos organizados del Municipio de Managua. Por otro lado, es una instancia de consulta del gobierno municipal sobre la temática que concierne a la niñez y la adolescencia.

Desarrolla acciones de incidencia en políticas municipales y realiza procesos de consulta sobre el acceso y ejercicio de los Derechos de la Niñez y la Adolescencia. Su estructura es idéntica a la del Gobierno local: Alcalde, Vice Alcalde y Concejalitos. Este espacio integra a representantes de niños, niñas y adolescentes con capacidades diferentes.
1.1.4. Red de Adolescentes y Jóvenes contra la Violencia del Distrito VI de Managua.
Esta Red se localiza en el Distrito VI de Managua, el más grande de la capital, que cuenta con 180 barrios, incluyendo asentamientos espontáneos cuya población es cercana a los 357.000 personas, de las cuales los menores de 18 años supera el 50 %.

La Red se define como un espacio de coordinación voluntaria de diversas organizaciones de adolescentes y jóvenes de los distintos barrios del Distrito pero no establece vínculos legales para funcionar como tal.  Como adolescentes y jóvenes asumen compromisos, generan y facilitan iniciativas y toman decisiones en base a voluntades como una práctica permanente de democracia.

Se plantea como fin, elevar el nivel de participación de los adolescentes y jóvenes de sectores populares del Distrito promoviendo el deporte, la cultura y la recreación.  Sus valores ejes son: la diversión sana, la educación y el trabajo para desarrollar actitudes ciudadanas saludables.  Entre sus estrategias se destaca lograr el apoyo de los adultos. 

Un total de 67 niños, niñas y adolescentes procedente de estas organizaciones aplicaron el modelo en cuatro (4) Talleres desarrollados diferenciadamente.  Cada Taller contó con una participación promedio de 18 niños, niñas y adolescentes.

1.2. ¿Qué es el modelo “telaraña”?

El “modelo telaraña” es una herramienta evaluativa que permite a niños, niñas y adolescentes valorar sus iniciativas y organizaciones dirigidas por ellos y ellas, según  los Elementos Claves de Calidad y sus indicadores. Fue diseñada para reflejar el grado de crecimiento y el proceso de aprendizaje dinámico que atraviesan niños, niñas y adolescentes cuando trabajan en conjunto sus iniciativas colectivas.

La herramienta trata de develar si algunas organizaciones de niños, niñas y adolescentes podrían estar siendo dirigidas o impulsadas solamente por los adultos; o si los adultos proporcionan cada vez más espacio para llegar a ser una iniciativa dirigida principalmente por ellos y ellas, o bien, si éstos podrían formar su propia organización.

Esencialmente está dirigida a iniciativas y organizaciones dirigidas por niños, niñas y adolescentes para evaluar lo que han logrado, lo que piensan que pueden hacer y las áreas que se deben mejorar.  Les proporciona un punto de partida para iniciar cambios y, un punto de llegada al planificar los cambios dentro de su organización.  Se denomina “Telaraña” por las imágenes visuales resultantes luego de los procesos de auto evaluación y de planificación.

1.3. ¿Qué son los Elementos Claves de Calidad (ECC´s)?

Los Elementos Claves de Calidad (ECC´s) son un conjunto de aspectos que niños, niñas y adolescentes han manifestado como necesarios de desarrollar en sus organizaciones. Cada ECC´s se descompone en una serie de indicadores que les permite calificar el estado en que se encuentra su organización, y, en la medida que transcurre el proceso, genera ideas sobre el futuro al que quieren llegar para catalogarse como una organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes con participación genuina
.

En síntesis es una herramienta para evaluar y planificar el crecimiento organizacional de niños, niñas y adolescentes, en la búsqueda permanente del aprendizaje y el desarrollo de habilidades y destrezas para forjar una nueva ciudadanía.

1.4. Los Elementos Claves de Calidad y sus indicadores.

Save The Children Noruega ha identificado mediante su experiencia con organizaciones e iniciativas infantiles los siguientes aspectos:

Elemento Clave de Calidad 1: Una Membresía Dinámica con Reuniones Regulares.

	1 
	2 
	3 
	4 

	· Muy pocos miembros en la organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes;

· Muchos de los miembros originales han dejado la organización; 

· Muchos de los miembros actuales tienen de 15 a 18 años de edad en adelante;

· Ningún nuevo miembro se ha enrolado durante el último año;

· Reuniones poco frecuentes e irregulares entre los niños y las niñas; 

· Cambios frecuentes, en los cuales participan  los niños y las niñas– ninguna o poca continuidad.
	· Pocos niños y niñas nuevos se han enrolado durante el último año;

· Los miembros graduados (de más de 18 años) a veces interfieren con el manejo de la organización o iniciativa de niños, niñas y;

· Los niños y las niñas realizan reuniones con bastante regularidad, pero a veces hay lagunas;

· Los niños y las niñas no tienen un buen espacio en donde reunirse.
	· Miembros mayores y de mayor experiencia llegan a ser facilitadores y mentores;

· Existe la disposición para incluir y permitir la participación de niños y niñas de diferentes edades; 

· Existe un espacio donde niños y niñas se reúnen regularmente;

· Los niños y las niñas conocen claramente dónde y cuándo se van a reunir.
	· Nuevos miembros (niños y niñas), son invitados regularmente a enrolarse y tener un papel activo, particularmente niños y niñas menores (menos de 10 años); 

· Los niños y las niñas con discapacidades y otros grupos marginados son miembros activos; 

· Se realizan vínculos de apoyo (con miembros graduados que tienen su propio foro); 

· Los niños y las niñas tienen su propio ‘espacio’ (Ej.: Club Infantil) para sus reuniones; 

· Los niños y las niñas saben claramente dónde y cuándo se van a reunir; 

· Todos los miembros participan activamente. 

	Elemento Clave de Calidad 2: Un Sentido de Visión, Identidad y Propiedad común.

	1 
	2 
	3 
	4 

	· Los niños y las niñas no tienen una visión clara sobre por qué se reúnen; 

· Hay poco sentido de propiedad común por parte de niños y niñas en cuanto a la organización o iniciativa de ellos ellas; 

· La organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes se asocia más con una ONG de adultos que con una de niños y niñas; 

· Falta unidad entre los niños y las niñas.
	· Algunos niños y niñas tienen una visión clara de su organización o iniciativa pero no totalmente;  

· Algunos niños y niñas sienten propiedad, pero no totalmente; 

· Algunos de los niños y las niñas no saben como inició la organización o iniciativa; algunos sí saben.


	· La mayor parte de niños y niñas tienen una visión clara de su organización o iniciativa y pueden explicar el propósito de la organización; 

· La organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes tiene su propia identidad (logo o eslogan); 

· Los miembros expresan un sentido de propiedad con relación a su organización o iniciativa; 

· Muchos de los miembros saben la historia de la organización  – cuando, cómo y porqué comenzó. 
	· Todos los miembros comparten y expresan una visión y una ideología común de su organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes; 

· Los niños y las niñas expresan un fuerte sentido de propiedad sobre su organización; 

· Los niños y las niñas tienen una identidad y una visión clara hacia su organización; 

· Hay unidad entre los miembros; 

· La mayoría de los miembros saben la historia de la organización  – cuando, cómo y porqué comenzó. 

	Elemento Clave de Calidad 3: La preparación de Agenda es dirigida por niños y niñas, más que impulsada por los adultos.

	1 
	2 
	3 
	4 

	· Los adultos preparan la agenda de las reuniones de los niños y las niñas; 

· Los niños y las niñas tienen una injerencia mínima en la agenda.


	· Los niños y las niñas preparan una parte de la agenda; 

· Los adultos todavía tienen una fuerte influencia sobre la preparación de la agenda sin escuchar los niños y las niñas en forma genuina. 
	· Los niños y las niñas preparan la agenda;

· Hay poca colaboración de los adultos.
	· Muchas niños y niñas traen regularmente sus propios asuntos de agenda a la organización o iniciativa; 

· Los adultos se acercan a representantes de la niñez para incluir asuntos en su agenda de reuniones asuntos de la organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes; 

· Los niños y las niñas tienen  poder para completar la agenda y están contentos con el equilibrio en los asuntos de la agenda que los adultos les sugieren. 

	Elemento Clave de Calidad 4: Construyendo Amistades.

	1 
	2 
	3 
	4 

	· Los niños y las niñas no han hecho nuevos amigos por medio de sus organización o iniciativa; 

· Los niños y las niñas han trabajado con los amigos existentes, pero las tensiones entre los grupos todavía existe.


	· Los niños y las niñas han hecho algunos nuevos amigos por medio de su organización o iniciativa; 

· La mayoría de los nuevos amigos de los niños y las niñas son de su mismo estrato o área. 


	· Los niños y las niñas han hecho muchos nuevos amigos con los niños y las niñas de diversas áreas o diferentes estratos.


	· Los niños y las niñas han hecho muchas nuevas amistades con los niños y las niñas provenientes de diversos contextos (por ejemplo niños y niñas con discapacidades o de diversos estratos); 

· Los niños y las niñas se comunican regularmente con sus amigos y gozan de su tiempo juntos; 

· Hay un gran sentido de unidad y de amistad entre todos los miembros; 

· Las amistades existentes de los niños y las niñas se han consolidado por medio de su organización o iniciativa; 

· La solidaridad y la ayuda mutua se han desarrollado como resultado de su calidad de miembro del grupo.

	Elemento Clave de Calidad 5: Fomentando Destrezas para la Vida.

	1 
	2 
	3 
	4 

	· Los niños y las niñas no tienen la confianza y la capacidad para comunicarse efectivamente; 

· Los miembros no son muy efectivos en solucionar problemas o en tomar sus propias decisiones; 

· Hay conflictos sin resolver en la organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes.


	· Unos pocos niños y niñas  tienen confianza para comunicarse con efectividad; 

· Algunos de los miembros, pero no todos, tienen la capacidad de resolver problemas; 

· Algunos de los miembros no se atreven a hablarle a sus padres o  con los funcionarios con autoridad,  respecto a los asuntos que les afectan. 
	· Muchos de los niños y las niñas  tienen confianza para comunicarse con efectividad; 

· La mayoría de los miembros tienen buenas destrezas para resolver problemas;  

· La mayoría de los miembros pueden manejar el estrés efectivamente; 

· Sin embargo, sigue habiendo algunos asuntos sensibles que ellos no pueden solucionar, por carecer de las destrezas para la vida para poder hacerlo.


	· Los niños y las niñas han desarrollado y demuestran las destrezas efectivas  para la vida (comunicación, solucionar problemas, toman decisiones, hacen frente al estrés, la empatía, etc.); 

· La documentación de los procesos muestra aumento en la confianza y destrezas para hacerse valer, en niños y niñas;

· El trabajo inclusivo eficaz de equipo es evidente en la organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes. 

	Elemento Clave de Calidad 6: Toma de Decisiones en forma Democrática y Representativamente Incluyente.

	1 
	2 
	3 
	4 

	· Las decisiones son tomadas generalmente por un grupo pequeño (3-5) de niños y niñas, adultos, o por miembros graduados, con un involucramiento mínimo del grupo más amplio de niños y niñas;

· No existe un sistema justo de elección de representantes;

· Los ‘mismos' pocos niños o niñas tienden a representar la organización en reuniones, talleres y capacitaciones; 

· Se fomenta un modelo de liderazgo (por los adultos).


	· Las decisiones las toman algunos niños, niñas y algunos adultos;  

· Existen ideas conflictivas sobre el papel del adulto y de la niñez en la toma de decisiones; 

· En la mayoría de situaciones los ‘mismos' pocos niños o niñas tienden a representar a la organización, en reuniones, talleres y capacitaciones; 

· Se fomenta un modelo de liderazgo, en vez de un modelo de facilitador, por lo que menos niños y niñas tienen oportunidades.
	· La mayoría de los miembros participan activamente en la toma de decisiones; 

· Muchos y diferentes niños y niñas tienen la oportunidad de representar a su organización en reuniones, talleres y capacitaciones; 

· Se fomenta que todos los niños y niñas tengan destrezas de representación y de facilitación; 

· Hay un sistema justo de elecciones. 
	· Todos los niños y las niñas  comparten pro activamente sus opiniones y desempeñan un papel activo en la toma de decisiones; 

· Todos los miembros tienen igual voz sin importar el género, la edad, la discapacidad, la etnia o el estrato social;  

· Los niños y las niñas aprenden a escuchar diversos puntos de vista, de aceptar las diferencias y de tomar decisiones basadas en un consenso; 

· Todos los niños y las niñas  tienen oportunidad equitativa para representar a su organización en reuniones, talleres, eventos de políticas, etc.; 

· Los procesos para la elección y la representación equitativa son establecidos; 

· Se fomentan destrezas de la facilitación, de la comunicación y de la representatividad de todos los miembros (por los niños, las niñas y los adultos), más bien que un enfoque de liderazgo de unos pocos.

	Elemento Clave de Calidad 7: Acceso a la información y a una comunicación abierta.

	1 
	2 
	3 
	4 

	· Los niños y las niñas tienen poco acceso a la información sobre los asuntos claves que les afecta; 

· No comparten ninguna comunicación e información clara dentro de la organización; 

· Carencia de destrezas de comunicación; 

· No hay documentación de las actividades de la organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes; 

· No hay un sistema de archivo o de documentación estipulado en la organización.


	· Los niños y las niñas tienen un sistema para compartir la información, pero a veces hay falta de comunicación; 

· Los niños y las niñas tienen acceso a algún tipo de información, pero no lo suficiente; 

· Hay documentación ocasional de las actividades de la organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes, pero no es regular. 


	· Todos los miembros comparten la información y se comunican bien;  

· Los niños y las niñas tienen acceso a la información sobre algunos asuntos que les afectan, pero no toda la información; 

· Hay documentación regular de las actividades y de las experiencias de la organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes. 
	· Existen canales estipulados de comunicación y de información para compartir entre todos los miembros; 

· Todos los miembros tienen acceso a una información amigable del niño referente a su organización, y los asuntos que los afectan; 

· Existe comunicación abierta, respetuosa entre todos los miembros; 

· Los niños y las niñas tienen las destrezas necesarias para recopilar y para analizar la información; 

· Documentación regular de las actividades y de las experiencias de la organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes;

· Sistema definido para registrar las actas de las reuniones, los informes, y los estado de cuenta; 

· Datos exactos y sistemas de archivo fáciles de utilizar y accesibles a todos los miembros.

	Elemento Clave de Calidad 8: Los niños y las niñas promueven sus derechos y responsabilidades de forma consciente y activa.

	1 
	2 
	3 
	4 

	· Los niños y las niñas tienen poca conciencia con relación a sus derechos; 

· Los niños y las niñas no se sienten responsables.


	· Los niños y las niñas tienen cierta conciencia de sus derechos, y son activos al promover algunos de esos derechos, pero no todos; 

· Los niños y las niñas están concientes de sus responsabilidades, pero al mismo tiempo las llegan a cumplir; 

· Los niños y las niñas han tomado algo de acción, pero no mucha, en cuanto a los derechos de la niñez.
	· Los niños y las niñas están concientes de sus derechos y responsabilidades; 

· Los niños y las niñas están activos en la  promoción de algunos de sus derechos (pero no de todos); 

· En la mayoría de los casos los niños y las niñas toman seriamente sus responsabilidades.


	· Niños y niñas  están muy conscientes y pro-activos en hacer valer sus derechos a la supervivencia, al desarrollo, a la protección y a la participación; 

· Los niños y niñas son concientes y sensibles para cumplir sus responsabilidades;

· Los niños y niñas  pro-activos en informar a otros niños, niñas, jóvenes  y adultos sobre los derechos del niño y promueven el cumplimiento de los mismos. 

	Elemento Clave de Calidad 9: Análisis, acción y orientación hacia el cambio.

	1 
	2 
	3 
	4 

	· Muy poco análisis sobre los problemas presentados por los niños y las niñas, y acciones tomadas con poca frecuencia; 

· Entre reuniones las actividades o acciones realizadas por los niños y las niñas son mínimas; 

· Algunos de los niños y las niñas no sienten que su grupo obtiene ningún beneficio.


	· Las reuniones de los niños y las niñas se identifican como reuniones donde ‘se habla del tema’, donde los problemas se discuten, pero rara vez tienen seguimiento en acciones; 

· Solamente algunos de los asuntos son seguidos por  acciones.


	· Los niños y las niñas están involucrados en el análisis de los asuntos, y comprenden el origen y el impacto de los asuntos que les afectan;  

· Los niños y las niñas preparan planes de acción para resolver los  – la mayoría de estos planes se implementan aunque no todos. 


	· Los niños y las niñas identifican con regularidad los problemas referentes a sí mismos; 

· Los niños y las niñas analizan el origen y el impacto de los problemas/asuntos que les están afectando.  

· Los niños y las niñas se enfocan en los problemas claves de prioridad que pueden cambiar; 

· Los niños y las niñas desarrollan planes de acción realistas para alcanzar resultados positivos; 

· Casos documentados de cómo la organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes han tenido éxito al resolver asuntos relacionados con los derechos de ellos y ellas.  

	Elemento Clave de Calidad 10: Selección y metodologías inclusivas.

	1 
	2 
	3 
	4 

	· Los niños y las niñas están involucrados de una manera simbólica y/o manipulada – no tienen opción; 

· Los niños y las niñas no tienen claro el propósito de su participación; 

· Los niños y las niñas pueden estar arriesgándose como resultado de su participación; 

· Hay falta de creatividad en los métodos utilizados con y por los niños y las niñas; 

· Los niños y niñas más jóvenes, aquellos con discapacidades, y/o los niños y las niñas analfabetos están excluidos a causa de los métodos utilizados. 
	· Los niños y las niñas tienen opciones en cuanto a su participación (cuando, que, como, donde); 

· Los niños y las niñas están a veces concientes de los riesgos y a veces toman decisiones concientemente; 

· Los métodos creativos se utilizan de vez en cuando para involucrar a niños y niñas de deferentes edades y capacidades.
	· La mayoría de los miembros tienen un conocimiento claro en cuanto a su participación y tienen opciones;  

· En algunas situaciones los niños y las niñas evalúan los riesgos y se aseguran su protección; 

· Se hacen esfuerzos de utilizar métodos creativos (ejemplo: drama, dibujo) para incluir a las niñas y los niños  de diferentes edades y capacidades. 
	· Todos los miembros tienen una opción con respecto a la naturaleza y al grado de su participación; 

· Se fomenta que los niños y las niñas que evalúen sus riesgos y se protejan de ellos; 

· Se respeta la confidencialidad cuando ésta sea en el mejor interés de los niños y las niñas; 

· Se alienta a los niños y las niñas a reflexionar sobre quienes forman parte o no de su ODN/IDN, al respetar la diversidad y a desafiar todas las formas de discriminación y de exclusión. 

· Los miembros tienen confianza para usar métodos creativos para realzar la participación de todos los niños y las niñas  de diferentes edades y capacidades (ejemplos: métodos PRA, drama, canciones, etc.).

	Elemento Clave de Calidad 11: Apoyo de parte de los adultos.

	1
	2
	3
	4

	· Los adultos (padres, ONG local, profesores) no apoyan la participación de los niños y las niñas en la organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes;
· Los padres/profesores de los niños y las niñas no reconocen la capacidad de los niños y las niñas;
· Los adultos no toman en serio a los niños y las niñas;
· Los adultos mismos pueden carecer de apoyo.
	· Algunos adultos de la ONG local apoyan la participación de niños, niñas y la organización o iniciativa;
· Sin embargo, los mismos padres de los niños y las niñas todavía no dan apoyo apropiado para la participación de los niños y las niñas en la familia o en su organización o iniciativa;
· Los adultos todavía presentan algunos obstáculos a la participación de los niños y las niñas;
· Los adultos pueden no tener suficiente apoyo o conocimiento.
	· Los facilitadores adultos, los maestros y los padres apoyan la participación de niños y niñas en la organización o iniciativa; 
· Sin embargo, aun no hay suficiente apoyo para la participación de las niñas y los niños en la toma de decisiones en la familia.
· Algunos representantes de gobierno todavía no dan su completo apoyo a la organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes.
	· Los adultos (padres de los niños y las niñas, profesores, personal de ONG) dan mucho apoyo a la organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes;
· Los adultos mismos están facultados y conocen los derechos del niño y están anuentes en apoyar la organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes;
· Los niños y las niñas participan en la toma de decisiones en su familia;
· Los adultos, los niños y las niñas han desarrollado una asociación  con sentido.
· Los adultos  pueden  manejar relaciones dinámicas con  los representantes de las organizaciones de la niñez que reflejando respecto por los niños y las niñas incrementando su confianza, las destrezas y el poder.

	Elemento Clave de Calidad 12: Asociaciones y nivel de influencia.

	1 
	2 
	3 
	4 

	· La ODN/IDN está aislada de otros grupos más amplios o tomadores de decisiones  de adultos (ejemplo: autoridad escolar, gobierno local); 

· Las agencias adultas de toma de decisiones no saben de la existencia de la ODN/IDN; 

· Los niños y las niñas no conocen las entidades adultas de toma de decisiones de adulto (ejemplo: gobierno local, autoridad escolar).  


	· Los niños y las niñas tienen cierto conocimiento de las estructuras de toma de decisión de adultos;

· Los adultos han escuchado sobre la ODN/IDN pero no lo toman en serio; 

· Los representantes de la niñez intentado formar asociaciones con adultos, pero sus intentos no se han tomado en serio;

· La organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes no tiene mucha influencia externa. 
	· Los niños y las niñas tienen una buena comprensión sobre las estructuras y de los procesos de la toma de decisiones de los adultos en su área; 

· Los tomadores de decisiones adultos están enterados de la organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes e invitan a veces a los representantes de la niñez a sus reuniones; 

· Los tomadores de decisión adultos a veces participan en las actividades de la ODN/IDN. 
	· La organización de los niños y las niñas es bien conocida en su área local, departamento y país con antecedentes positivos en cuanto a lograr impactos positivos en los niños y las niñas y la sociedad; 

· La organización ha establecido vínculos claros con los portadores de la autoridad adultos para asegurar la participación de los niños y las niñas en los procesos de toma de decisión que les afectan (ejemplo: representantes de la niñez son parte de la estructura local de gobierno o tienen reuniones regulares con los oficiales de gobierno) 

· Los tomadores de decisión adultos claves participan regularmente en los foros/las reuniones/los talleres de los niños y las niñas; 

· Los portadores de la autoridad son abiertos y se responsabilizan ante la organización de los niños y las niñas; 

· La organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes tiene buena asociación con los medios masivos que da como resultado una cobertura regular en cuanto a los asuntos que les afectan.

	Elemento Clave de Calidad 13: Redes con otras organizaciones o iniciativa de niños, niñas y adolescentes.

	1 
	2 
	3 
	4 

	· La iniciativa de los niños y las niñas está aislada de otras organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes; 

· Los niños y las niñas no conocen de la existencia de otras organizaciones o iniciativas de su localidad/país.


	· El grupo de niños y niñas conoce de la existencia de alguna otra organización o iniciativa en su localidad y ha tenido algunas oportunidades de compartir sus experiencias con ellos, pero no se han realizado reuniones regulares para fomentar y alentar el establecimiento de una mejor red de comunicación. 


	· Los niños y las niñas tienen reuniones regulares con la red de otras organización o iniciativa en su área local o departamento; 

· La red está bien establecida; 

· Los niños y las niñas aprenden unos  de otros, se apoyan y emprenden algunas iniciativas de defensa comunes; 

· Hay un sistema de elección para elegir los representantes de la niñez ‘colectivos' a nivel de asuntos nacionales o regionales; 

· Los niños y las niñas tienen reuniones ocasionales de la red a nivel nacional.
	· La organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes tiene un buen conocimiento de otras organización o iniciativa en su localidad (en los niveles locales, sub-nacionales y regionales); 

· La organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes ha desarrollado redes fuertes con otras organización o iniciativa en diferentes niveles (local, departamental, nacional, regional, global);

· Las redes de los niños y las niñas han desarrollado canales específicos para la comunicación, para compartir información y para su representación;

· Las redes de los niños y las niñas han emprendido iniciativas comunes para la defensa con impacto positivo; 

· Las redes y las alianzas de los niños y las niñas son reconocidas por las agencias de los adulto/los portadores de la autoridad y se les invita a participar en con sus representantes en los eventos relacionados con sus políticas.

	Elemento Clave de Calidad 14: Recursos Claves y Sostenibilidad.

	1 
	2 
	3 
	4 

	· La organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes está restringida por su carencia de recursos; 

· La organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes depende totalmente de recursos proveniente de una agencia  externa (nacional, internacional); 

· Los miembros no han podido movilizar el apoyo, los materiales o el espacio desde su comunidad local; 

· Si la agencia de apoyo deja de proporcionar fondos, entonces probablemente la organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes dejará de funcionar.
	· Los miembros de organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes tienen algunos recursos, pero no suficientes; 

· Los miembros han movilizado algunos recursos desde la comunidad local para su organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes, pero no suficientes;  

· Si una agencia de apoyo principal deja de financiar su organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes querrían continuar, pero necesitarían movilizar otros recursos. 
	· La organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes tiene acceso a los recursos, a la capacitación y al apoyo que harán posible que su ODN/IDN continúe por mucho tiempo; 

· La organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes ha movilizado apoyo y recursos desde su comunidad local;

· Los miembros de la organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes tienen sus propias actividades para recaudar fondos. 
	· Los niños y las niñas tienen acceso a la información, a los recursos, a la capacitación y al apoyo; 

· Los fondos para la organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes son movilizados desde fuentes comunitarias locales, para que los grupos de los niños y las niñas no dependan de las agencias externas; 

· La representación de los niños y las niñas en las comunidades, escuelas, entidades gubernamentales se institucionaliza con apoyo de recursos de las autoridades locales;  

· Los miembros de la organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes tienen sus propias actividades para recaudar fondos. 

	Elemento Clave de Calidad 15: Reflexión, Monitoreo y Evaluación.

	1 
	2
	3 
	4 

	· No hay sistemas para el aprendizaje,  reflexión, monitoreo o evaluación del grupo; 

· Los niños y las niñas no comparten ni aprenden de sus errores; 

· Hay una carencia de la comunicación; 

· Carencia de evaluación. 


	· Los miembros de la organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes ocasionalmente reflexionan acerca de sus fortalezas y debilidades, pero no a menudo; 

· Los niños y las niñas no aplican muchas de sus lecciones aprendidas; 

· No hay mucha documentación sobre las lecciones aprendidas por partes de los niños y las niñas. 


	· Los niños y las niñas reflexionan con regularidad sobre sus fortalezas, debilidades y cómo mejorar; 

· La organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes tiene un sistema para monitorear el avance de sus planes de acción: 

· Los miembros de la organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes están dispuestos a aprender de sus errores: 

· La organización o iniciativa de niños, niñas y adolescentes tiene un sistema para documentar el avance de sus actividades. 
	· Existen  reflexiones regulares sobre las fortalezas y debilidades de organización por parte de los niños y las niñas, y sobre las lecciones aplicadas para mejorar la organización; 

· Existe evidencia documentada de cómo la organización ha aprendido de las experiencias (tanto positivas y negativas); 

· Existen sistemas establecidos para la documentación, el monitoreo y la evaluación; 

· Los niños y las niñas recopilan regularmente los puntos de vista de los miembros de su organización o iniciativa y los representantes de la autoridad adulta, sobre el impacto de sus actividades. 


1.5. La Autoevaluación: situación actual de la participación infantil en las organizaciones de la niñez y adolescencia consultada:
La aplicación del “Modelo Telaraña” llevó a niños, niñas y adolescentes participantes a dos resultados, el primero es la autoevaluación, o sea, la situación en que se encuentra la participación en su organización y el segundo es el estado ideal que desean construir en el plazo de un año o planificación.  Cada organización valoró el estado de la participación infantil en sus organizaciones en los siguientes términos:

	ECC
	Red de adolescentes y Jóvenes contra la Violencia del D. VI de Managua
	Consejo Infantil Nacional y Red Nacional de Niñas
	Red de Niños y Niñas Comunicadores de Somoto
	Consejo Municipal Infantil

de Managua



	1. Membresía dinámica y reuniones regulares.
	· Se ubicaron en el nivel 1. 

Su reflexión enfoca que se debe ampliar la membresía en su grupo, sin diferencias de edades entre niñez y adolescencia.

Valoran que su funcionamiento es aceptable para el tamaño actual del grupo. Opinan considerar el hecho de que varios miembros están alcanzando edades mayores y salen del grupo.
	· Se ubicaron en el nivel 4. 

Valoran positivamente la periodicidad de las reuniones. Sin embargo, hay influencia de adultos en la preparación de agendas. No se refirieron de forma específica al concepto de membresía.
	· Se ubicaron en nivel 2.

Valoran que su membresía es dinámica, aunque hay entre los que tienen 18 años que quieren imponer su voluntad.
	· Se ubicaron en la escala 1.

Porque muy pocos niños son miembros de la organización y la integración de nuevos miembros es mínima.

Reconocen que deben promover más la integración a través de los mismos miembros con actividades de acuerdo a sus intereses.

	2. Visión, identidad y apropiación común.
	· Se ubicaron en el nivel 2.

Dicen tener claridad sobre sus objetivos. Algunos miembros conocen la historia y el origen de la organización, así como, porqué surgió. Hay otros miembros que desconocen esta información y visión. Otros tienen su propia visión de porque están organizados (lo llaman club o grupo del barrio). 
	· Se ubicaron en el nivel 2. 

Porque no todos conocen la visión institucional. Entre los nuevos miembros no todos conocen todo lo que se propone el MILAVF. 
	· Se ubicaron en el nivel 1. 

Reconocen que no todos tienen una visión ni están apropiados de ser una red por no tener mucha información. Sólo algunos de ellos están concientes de lo que se realiza.
	· Se ubicaron en la escala 2.

Porque no hay visión clara, del papel de la organización, ni del contenido de las acciones.

Reconocen que necesitan mayor información acerca del origen de la organización: visión y misión.



	3. Preparación de agendas dirigidas por n/n/a más que impulsadas por adultos.
	· Se ubicaron en el nivel 3. 

Es preparada por ellos mismos aunque a veces tienen colaboración de los adultos. Esta colaboración no se ve como un factor negativo.
	· Se ubicaron en el nivel 3.

Consideran que los adultos aún tienen influencia en su preparación. Aunque reconocen que no tienen capacidad para preparar todo el trabajo. Por ejemplo, cuando se trata de una actividad recreativa o de una capacitación.
	· Se ubicaron en el nivel 2.

Discutieron porque aunque realizan sus planes, los adultos aún tienen mucha influencia sobre ellos. Lo ven como un factor negativo.
	· Se ubicaron en el nivel 1.

Porque los adultos preparan las actividades y no toman en cuenta el criterio o el interés del adolescente.

Aducen necesitar que les involucren más de manera gradual en la planificación y ejecución de actividades, para ir aprendiendo la experiencia de los adultos.

	4. Construyendo amistades
	· Se ubicaron en el nivel 2.

Todos son amigos pero la mayoría de los nuevos miembros vienen del mismo barrio o ámbito de participación. Aspiran a crecer con amigos de otros grupos.
	· Se ubicaron en el nivel 4.

Todo el que se integra a la organización hace nuevas amistades y son tratados de igual forma por los antiguos. Reconocen necesitar interactuar  más para fortalecer su amistad entre ellos y con otros grupos (por Ej. con discapacitados).
	· Se ubicaron en el nivel 2.

Todos están de acuerdo porque no todos tienen la facilidad de hacer amigos, ya que, se relacionan principalmente en actividades cotidianas.
	· Se ubicaron en el nivel 2

Porque han conocido nuevos amigos y su experiencia personal.

Reconocen que han desarrollado algunos valores que consolida la amistad.

	5. Fomentando destrezas para la vida
	· Se ubicaron en el nivel 2.

Consideran que aún hay falta de confianza y comunicación con otros. Por ejemplo, ven que la falta de comunicación con algunos padres afecta su organización, especialmente en lo que a permisos se refiere.
	· Se ubicaron en el nivel 3.

Reconocen que los grupos de interés y las capacitaciones generan destrezas y habilidades. Pero aún hay relaciones de desconfianza entre ellos mismos.
	· Se ubicaron en el nivel 2.

Reconocen que la timidez de algunos de ellos les impide expresar sus ideas y sentimientos. Especialmente entre los nuevos miembros.
	· Se ubicaron en el nivel 3.

Porque consideran que hay capacidad de comunicación para expresar los problemas.

	6. Toma de decisiones democráticas y representación influyente
	· Se ubicaron en el nivel 1.

Las decisiones muchas veces son tomadas por un grupo y no toman en cuenta a los demás. 
	· Se ubicaron en el nivel 3.

Consideran que opinan y participan. Pero reconocen que no todos los miembros toman decisiones y hay influencia de la organización adulta. Le dieron gran valor al hecho que ellos eligen a sus propios representantes.
	· Se ubicaron en el nivel 2.

Todos toman decisiones aunque no siempre hay consenso. También refieren que la organización adulta puede tener una opinión diferente e incide.
	· Se ubicaron en el nivel 4.

Porque consideran tener espíritu de trabajo, son activos, participativos y emprendedores.

Plantean la necesidad de mantenerse cohesionados alrededor de las tareas.

	7. Acceso a la información y a la comunicación
	· Se ubicaron en el nivel 2.

Ven como problema el que hay documentación ocasionalmente.
	· Se ubicaron en el nivel 2.

No todos son informados de las actividades que se realizan en los municipios. Sólo conocen sobre las actividades a nivel nacional.
	· Se ubicaron en el nivel 3.

No todos se comunican ni comparten información. Valoran que tienen acceso a la información.
	· Se ubicaron en el nivel 2.

Porque la información que obtienen parcial y ello interfiere en la comunicación.

Reconocen que deben crear mecanismos de comunicación y mejorar la información.

	8. Promoción de Derechos
	· Se ubicaron en el nivel 2.

Tienen conciencia de ellos pero reconocen que no se logran o reconocen por otros (gobierno, adultos). Necesitan trabajar más por defenderlos y conocer sus responsabilidades.
	· Se ubicaron en el nivel 3.

Consideran conocer sus derechos y tener que hacer esfuerzos para divulgarlos entre aquellos que no los conocen.
	· Se ubicaron en el nivel 2.

Reconocen que hay desconocimiento entre los niños y niñas ya que no todos tienen los medios (radio, TV) para informarse. También porque están trabajando.
	· Se ubicaron en el nivel 4.

Porque están claros de sus derechos, pero reconocen que deben hacer cumplir esos derechos con acuerdos concretos.



	9. Análisis y acciones orientadas al cambio
	· Se ubicaron en el nivel 1. 

Hay pocos niños que no sienten beneficios, creen no ser tomados en cuenta. Hay poco análisis sobre las problemáticas presentadas y por no estar bien organizados.
	· Se ubicaron en el nivel 2.

Porque se identifican los problemas pero no siempre se dan respuestas.
	· Se ubicaron en el nivel 2. 

Muchas veces no se da seguimiento a temas discutidos en reuniones. Las memorias son firmadas por todos pero los acuerdos no se cumplen.
	· Se ubicaron en el nivel 1.

Porque no hay un plan de aseguramiento para resolver los problemas, falta evaluar los problemas y darle seguimiento, por lo que no sienten beneficios a sus problemas.

No se le da repuesta a sus problemas.

	10. Selección y métodos inclusivos
	· Se ubicaron en el nivel 3.

Tienen métodos creativos que les facilita incluir a los otros niños, niñas y adolescentes. Utilizan dibujos, hablan sobre como protegerse y hay metodologías eficaces para lograr comprensión. 
	· Se ubicaron en el nivel 3. 

Deben diferenciarse las metodologías atendiendo las diferencias en los niveles de conocimiento y destrezas. Por tanto, no todos pueden participar al mismo nivel.
	· Se ubicaron en el nivel 2.

Tienen opciones pero no siempre realizan las actividades.
	· Se ubicaron en el nivel  4.

Porque todos los miembros participamos en las actividades de manera consciente, pero no hay iniciativa de estímulos por los organizadores.

	11. Apoyo de parte de adultos
	· Se ubicaron en el nivel 3.

Porque los facilitadores, profesores y padres de familia apoyan su participación, pero este apoyo aún es insuficiente. El apoyo adulto continúa siendo visto positivamente.
	· Se ubicaron en el nivel 3.

Ocasionalmente cuentan con apoyo de padres y madres. También reconocen apoyo ocasional de instituciones gubernamentales y privadas.
	· Se ubicaron en el nivel 2.

Aunque hay apoyo de ONG´s locales, los padres no apoyan porque hay desconocimiento sobre las acciones de la red.
	· Se ubicaron en el nivel 4.

En la mayoría de los casos los adultos nos apoyan a como debería de ser en la realización de las actividades.

Esperan que sigan manteniendo esa actitud y mejorarla en la medida de las posibilidades.

	12. Asociaciones y Nivel de Influencias
	· Se ubicaron en el nivel 3. 

Valoran estar integrados en grupos teniendo buena comprensión de las estructuras. Consideran que influyen en los procesos de toma de decisiones de los adultos.
	· Se ubicaron en el nivel 2.

Hay una buena toma de decisión pero no todos conocen las estructuras adultas nacionales. No todos conocen a la directiva adulta del Movimiento.
	· Se ubicaron en el nivel 2.

Reconocen tener poco conocimiento de las decisiones tomadas por los adultos. Los adultos de otras ONG´s nos escuchan  pero no nos toman en serio.
	· Se ubicaron en el nivel 3.

Porque están en las estructuras de su organización y están claros de las actividades que realizan.

Reconocen que deben seguir estableciendo relaciones horizontales con sus dirigentes.

	13. Redes con otras organizaciones infantiles
	· Se ubicaron en el nivel 2. 

Conocen la existencia de otras organizaciones pero tienen pocas oportunidades para compartir sus experiencias.
	· Se ubicaron en el nivel 3.

Hay reuniones nacionales que les informan sobre convenios del Movimiento con otros.
	· Se ubicaron en el nivel 3. 

Ha habido intercambios con otros grupos de comunicadores y de trabajadores. Conocen de otras organizaciones pero no se reúnen regularmente con ellos.
	· Se ubicaron en el nivel 1.

Porque sus iniciativas de niños y adolescentes no se combinan con las de otras organizaciones.

Reconocen que hace falta el intercambio de experiencias y talleres sobre el quehacer de otras organizaciones.

	14. Recursos y sostenibilidad
	· Se ubicaron en el nivel 3.

Se promueven actividades para captar fondos.  Al hablar de sostenibilidad reconocen necesitar mayores recursos para capacitación. Ven que esta evaluación les fortalece y ayuda a identificar problemas.
	· Se ubicaron en el nivel 2.

Cada municipio hace gestión local de recursos humanos y materiales. Sin embargo, no todos los municipios realizan actividades por igual.
	· Se ubicaron en el nivel 1.

Hay desmotivación y frecuentemente se retiran de la red por falta de materiales para las actividades y metas planteadas. 
	· Se ubicaron en el nivel 2.

Porque consideran que hay pocos recursos, pero hay que saber gastarlos.

Les falta de información acerca de los financiamientos.

	15. Reflexión, monitoreo y evaluación
	· Se ubicaron en el nivel 3.

La auto-evaluación les es útil para fortalecerse frente a las debilidades, así como la reflexión de errores. Tienen un sistema para asegurar el avance de actividades.
	· Se ubicaron en el nivel 3.

Consideran importante que en cada municipio se informe sobre la evaluación final de actividades nacionales. Les permite conocer logros y fallas. Una limitante es que algunas actividades nacionales son evaluadas por los adultos y no se les informa.
	· Se ubicaron en el nivel 1.

Valoran que su evaluación aún es superficial y no es tomada en cuenta para mejorar.  No siempre nos reunimos para hablar sobre los errores. 
	· Se ubicaron en el nivel 2 

Porque los errores pocas veces se corrigen y no se reflexiona sobre los mismos.

Sienten la necesidad de evaluar las acciones para no cometer los mismos errores.


1.6. La Planificación: la situación ideal a donde desean llegar en el corto plazo.

Los niños, niñas y adolescentes visualizan el futuro de la participación infantil a corto plazo en sus organizaciones, o sea, dónde quieren estar al cabo de un año, de la siguiente manera:

	ECC
	Red de adolescentes y Jóvenes contra la violencia
	Consejo Infantil Nacional y Red Nacional de Niñas
	Red de Niños y Niñas Comunicadores de Somoto
	Consejo Municipal Infantil

de Managua

	1. Membresía dinámica y reuniones regulares
	· Quieren estar en nivel 3.

Visualizan ventajas para aumentar la participación y abrir espacios de n/n/a.

Mantener reuniones regulares.
	· Quieren mantenerse en nivel 4.

Impulsar actividades y promover valores.
	· Quieren estar en nivel 4.

Capacitando a nuevos miembros, invitaciones radiales para fortalecer la confianza en grupo y brindar oportunidad a otros con capacidades diferentes.
	· Quieren llegar, al menos, al nivel 1.

Porque tienen voluntad de superación y llegar a la escala máxima, mejorando los estilos de organización del trabajo e integrar más chavalos.

	2. Visión, identidad y apropiación común
	· Quieren estar en nivel 3.

Fortaleciendo las capacidades y visión clara de la organización, ampliar la participación a mas miembros con la historia de la organización.
	· Quieren estar en nivel 3.

Conocer y compartir la historia del MILAVF, proyectar la organización para hacer incidencia.
	· Quieren estar en nivel 2.

Teniendo encuentros con chavalos que iniciaron participando en la red para que compartan sobre el origen de la misma.
	· Quieren llegar al nivel 3.

Desarrollando un mejor trabajo y tener una visión clara acerca de su organización.

	3. Preparación de agendas dirigidas por n/n/a más que impulsadas por adultos.
	· Quieren estar en nivel 3.

Mantener la comunicación y colaboración con adultos (se mantiene el nivel).
	· Quieren estar en nivel 3.

Ampliar espacios de participación, dar seguimiento a las acciones impulsadas por ellos/ as  mismo/ as  desde su localidad.
	· Quieren estar en nivel 3.

Mayor participación en guiones, agendas, diseños metodológicos.  Presentando ellos/ as mismos/ as la información desde sus barrios, escuelas y comunidades.
	· Quieren llegar al nivel 1, al menos.

Ven necesario mayor involucramiento en las actividades y como adolescente tomar nuestras propias decisiones para llegar a superar la escala 4.

	4. Construyendo amistades
	· Quieren estar en nivel 3.

Promoviendo amistades y teniendo mayor participación en la organización.
	· Quieren estar en nivel 4.

Realizar encuentros interculturales, participación en eventos con n/n/ a discapacitados.
	· Quieren estar en nivel 3.

Compartiendo experiencias sobre el trabajo que realizamos en escuelas a través de talleres, intercambios, informando los lugares de reunión.
	· Quieren llegar al nivel 4.

Fortaleciendo los lazos de amistad con otras organizaciones.

Planificando reuniones y cumpliendo con las mismas.

	5. Fomentando destrezas para la vida
	· Quieren estar en nivel 3.

Fomentando la confianza y comunicación con afectividad a nuestros padres/ madres, aprendiendo a resolver los problemas como organización.
	· Quieren estar en nivel 3.

Comunicación fluida para mejorar el trabajo interno y para la búsqueda de solución a los problemas.


	· Quieren estar en nivel 3.

Manteniendo buena comunicación, respetando las opiniones, manteniendo confianza en los grupos.
	· Quieren estar en el nivel 3.

Manteniendo un buen nivel de organización para llegar al máximo indicador. Para ello necesitan expresar de manera mas clara su forma de pensar.

	6. Toma de decisiones democráticas y representación influyente
	· Quieren estar en nivel 3.

Para que otros niños, niñas y adolescentes tengan la oportunidad de representar a su organización en reuniones, talleres y capacitaciones, participando todos los miembros (en su mayoría).
	· Quieren estar en nivel 4.

Exigir  que se escuchen las demandas de la niñez.  Mejorar las coordinaciones y fortalecer la planificación.
	· Quieren estar en nivel 3.

Mayor participación en talleres para la apropiación e identidad como red e informando a los demás comunicadores.  Reconociéndose como tomadores de decisiones
	· Quieren estar en el nivel 4.

Para tener voz y voto. Se sienten optimistas y ven las cosas con mayor proyección de futuro.

	7. Acceso a la información y a la comunicación
	· Quieren estar en nivel 4.

Mantener el apoyo mutuo entre niños y adolescentes hacia la  organización y padres/ madres.
	· Quieren estar en nivel 3.

Aprovechar espacios radiales y dar a conocer las acciones que realiza el Movimiento a nivel local, fortalecer la información escrita.   Informar sobre actividades.
	· Quieren estar en nivel 3.

Comunicación afectiva, investigando y hablando sobre lo que se quiere hacer con mayor apoyo de los adultos para recopilar información en otros lugares.
	· Quieren estar en el nivel 3.

Para ello necesitan que la comunicación sea accesible y directa y mantener la información necesaria y adecuada.

	8. Promoción de Derechos
	· Quieren estar en nivel 3.

Promover entre niños y adolescentes la toma de decisiones y responsabilidades con seriedad estando concientes de los derechos y deberes que debemos ejercer y pedir que se cumplan.
	· Quieren estar en nivel 4.

Ampliar espacios de participación, así como realizar campañas para dar a conocer nuestros derechos y deberes.

Realizar talleres para fortalecer el conocimiento y alcance de nuestros derechos. 
	· Quieren estar en nivel 3.

Establecimiento de reglas cuando se asista a encuentros, divulgando nuestros derechos y cumpliéndolos con responsabilidad, conocer adecuadamente el Código de niñez y adolescencia y contar con ayuda de los adultos en el cumplimiento de nuestros derechos.
	· Quieren estar en el nivel 4.

Para lo cual deben mantener los conocimientos que les sirvan a nivel personal y en la vida diaria y seguirse superando.

	9. Análisis y acciones orientadas al cambio
	· Quieren estar en nivel 4.

Conociendo y analizando el origen e impacto de los problemas que están afectando la organización  y desarrollando planes realistas para alcanzar resultados positivos.
	· Quieren estar en nivel 3.

Ampliar sesiones de planificación, conocer las necesidades a nivel local, realizar reuniones de intercambio de experiencias.
	· Quieren estar en nivel 3.

Disposición para planificar y resolver problemas que afectan a la niñez.  Acceso a mayor información, apoyo de adultos en la aplicación de planes y desarrollar mas temáticas de interés con mayores dinámicas para fomentar nuestro involucramiento en análisis y comprensión de los asuntos que afectan.
	· Quieren estar en el nivel 2.

Para darle una respuesta concreta y adecuada a la problemática de la niñez.

Desean planificar con otras organizaciones de la niñez la realización de acciones conjuntas.

	10. Selección y métodos inclusivos
	· Quieren estar en nivel 3.

Mantener la participación y confianza para la aplicación de metodologías ( se mantiene el nivel y las metodologías de trabajo)
	· Quieren estar en nivel 4.

Impulsar campañas de sensibilización y espacios mixtos de intercambio (Red de niñas).
	· Quieren estar en nivel 3.

Realizando concursos y exposiciones de dibujos, obras de teatro, para que otros reciban mensaje por distintos medios, realizando actividades en escuelas, barrios y con otras redes, involucrarnos en actividades deportivas para la protección segura.
	· Quieren estar en el nivel 4. 

Por ello quieren seguir de manera sistemática, realizando acciones en beneficio de sus intereses, seguir confiando en ellos mismos para poder alcanzar las metas propuestas.

	11. Apoyo de parte de adultos
	· Quieren estar en nivel 4.

Mantener comunicación y apoyo con adultos, mantener relaciones dinámicas con representaciones de organizaciones de la niñez.
	· Quieren estar en nivel 3.

Desarrollar espacios de intercambio con adultos.  Impulsar de forma constante acciones con adultos y autoridades.
	· Quieren estar en nivel 3.

Realizando talleres a padres/madres, profesores/ as para presentar la importancia de la participación de todos en la solución de problemas, divulgando actividades de la niñez que involucren a todos en caminatas, campañas, foros e implementando mas comunicación y confianza dentro de la familia.
	· Quieren estar en el nivel 4.

Para participar en las toma de decisiones en conjunto con los adultos sobre el futuro de nuestras organizaciones, siendo optimistas y dinámicos.

	12. Asociaciones y Nivel de Influencias
	· Quieren estar en nivel 3.

Manteniendo el apoyo por parte de las organizaciones no gubernamentales.
	· Quieren estar en nivel 4.

Dar a conocer el quehacer institucional a través de actividades recreativas y culturales, seguir impulsando en trabajo preventivo, trabajar coordinadamente con otras ONG’s, destacar que el trabajo es independiente.
	· Quieren estar en nivel 4.

Realizando intercambio con diferentes redes e invitando a alcaldes y directores de instituciones, invitando barrios y comunidades y teniendo más reuniones con todos los oficiales del gobierno para dar a conocer las actividades.
	· Quieren estar en el nivel 3.

 Para participar activamente y sentirse protagonistas porque como jóvenes y adolescentes se sienten capaces de lograrlo.

	13. Redes con otras organizaciones infantiles
	· Quieren estar en nivel 3.

Buscando más iniciativas de defensa comunes.
	· Quieren estar en nivel 4.

Ampliar coordinación con otras organizaciones, compartir información, realizar  sesiones en conjunto con estas organizaciones.
	· Quieren estar en nivel 3.

Intercambiando con otras redes, compartiendo  la información adquirida en talleres de interés común y haciendo que toda la red participe en la mayoría de los espacios.
	· Quieren alcanzar el nivel 1 al menos.

Estableciendo comunicación directa, intercambiando experiencias y realizando grupos de reflexión con otras organizaciones infantiles. Desean publicar boletines sobre actividades que realizan en conjunto. 

	14. Recursos y sostenibilidad
	Quieren estar en nivel 4.

Asociándonos con autoridades gubernamentales como por ejemplo la policía e instituciones para mantener apoyo, poder movilizarnos en la información y adquiriendo mayor capacitación para mantener nuestros recursos y gestionar recursos exteriores.
	Quieren estar en nivel 3.

Conocer con que recursos contamos, realizar actividades de recaudación de fondos.
	Quieren estar en nivel 3.

Haciendo amistad con autoridades locales, gestionar premios para rifas que nos permitan recaudar fondos que sean recursos con los que contemos para otras actividades.  Realizar actividades artísticas y buscar patrocinio.
	Quieren alcanzar el nivel 3.

Realizando actividades de auto sostenimiento y gestionando proyectos para financiar sus actividades.

	15. Reflexión, monitoreo y evaluación
	· Quieren estar en nivel 4.

Capacitar de forma sistemática para realizar evaluación y documentación con miembros organizados, fortalecer debilidades y que los sistemas establecidos para la documentación se monitoreen en evaluaciones, en acción de mejorar nuestro trabajo.
	· Quieren estar en nivel 3.

Realizar reuniones de forma sistemática.
	· Quieren estar en nivel 2.

Realizar talleres de forma sistemática, estableciendo diálogos,  aceptando criticas constructivas, hablando de habilidades y destrezas y reforzarlas a través de motivaciones y reflexiones.  Entregar informes escritos a otros para evaluar nuestros errores y realizando planes de acción para luego proponerlos ante los demás, para tener nuevas ideas y opiniones.
	· Quieren alcanzar el nivel 3.

 Mediante una reflexión mas sincera sobre nuestros errores y buscar soluciones a los problemas de manera conjunta.


2. CONDICIONES Y PROCESOS QUE FAVORECEN LA PARTICIPACIÓN INFANTIL DESDE LA PERSPECTIVA DE LA NIÑEZ Y ADOLESCENCIA:
Este acápite sistematiza respuestas, opiniones y comentarios vertidos por niños, niñas y adolescentes durante la consulta y se resume en los siguientes:

2.1. Lo que favorece la Participación Infantil (como por ejemplo, situaciones, capacidades, acompañamiento de organismos)

· La promoción de espacios donde niños, niñas y adolescentes expresen sus ideas en un ambiente de confianza e inclusión que promueva la autoestima de cada uno; incluyendo temas de interés y motivación para ellos y ellas. Un espacio que integre tiempo libre para participar.

· La creación de un ambiente que mantenga el carácter de la niñez y la adolescencia con dinámica y optimismo. Crear espacios de socialización que promuevan valores, tales como solidaridad, respeto, responsabilidad, confianza y equidad en el desarrollo de sus actividades.

· La creación de condiciones facilitadoras para que niños, niñas y adolescentes desarrollen sus procesos organizativos y de socialización.

· Una capacitación brindada por las organizaciones para que niños, niñas y adolescentes implementen acciones con base a sus propias propuestas. Ofrecer capacitación para desarrollar y destrezas relevantes para el grupo, por ejemplo, temas de liderazgo, organización y participación.

· El conocimiento de sus derechos. Por ejemplo, niños, niñas y adolescentes incidiendo con sus derechos ante las autoridades locales para una mayor participación.

· El proporcionar información amplia y clara a niños, niñas y adolescentes y grupos dirigidos por organizaciones acompañantes y donantes. Esta información y material debe ser claro, entendible y adaptado a la realidad de los grupos.

· La integración de mayor número de niños, niñas y adolescentes, en la planificación e implementación de actividades de las instituciones de adultos, sin quitarles su protagonismo, respetando el nivel de destrezas y habilidades así como sus intereses y necesidades.

· El establecimiento de alianzas con adultos que favorezcan y valoren la participación infantil. 

· El impulsar procesos de desconstrucción de la visión adultista sobre el significado de la participación infantil en la formación de niños, niñas y adolescentes y su construcción de ciudadanía.

· El proporcionar suficiente material y recursos para poder implementar las acciones planificadas.

2.2. Pasos importantes que elevan y mejoran la Participación de niños, niñas y adolescentes.

· Poseer una visión clara de su organización en relación a sus derechos.

· Reflexionar sobre su práctica (los aciertos y desaciertos) y evaluar.

· Promover acciones que permitan la incorporación de nuevos miembros.

· Permitir un desarrollo de niños, niñas y adolescentes respetando sus acciones y sus propios intereses.

2.3. Condiciones que promueven mayor participación, más iniciativas y mayor toma de decisiones.

· Reconocimiento de la importancia de la participación como un proceso individual y permanente para el desarrollo de niños, niñas y adolescentes.

· Distribución equitativa de las responsabilidades y representaciones entre ellos y ellas permitiendo mayor participación.  

· Utilización de metodologías activas e inclusivas. Crear espacios de socialización que generen procesos colectivos en la realización de sus acciones.

· Promover una participación equitativa de niños y niñas respetando la interculturalidad. Evitar la formación de grupos élites.

· Propiciar espacios y conocer la lógica de comunicación para lograr que ésta se de en condiciones de equidad entre niños y niñas. Identificar mecanismos efectivos de comunicación entre niños y niñas.

· Conformar grupos afines que generen un ambiente de estímulos y promoción de la creatividad en sus experiencias.

· Conocer y reconocer las formas espontáneas y naturales de organización de la niñez y la adolescencia en los diferentes ámbitos, sin establecer modelos de organización.

· Impulsar el diálogo constante con niños, niñas y adolescentes sobre su participación alrededor de sus intereses y necesidades.  Este intercambio constante permite atender y respetar sus propios ritmos (de asociación, planificación, comunicación, etc.) 

· Identificar los riesgos y potencialidades de los integrantes de las organizaciones para capitalizar sus competencias y capacidades.

· Promover la divulgación de experiencias de participación para estimular a otros grupos de niños, niñas y adolescentes.

· Promover la recolección de fondos propios y la administración de fondos por parte de niños, niñas y adolescentes de manera transparente.

· Impulsar procesos de reflexión en la familia, la comunidad, focos de trabajo y la escuela sobre la participación de la niñez y la adolescencia.

· Visibilizar la participación infantil como práctica de la participación ciudadana desde la niñez y la adolescencia. 

· Impulsar encuentros con autoridades e instituciones velando que éstos estén preparados para escuchar y responder a los planteamientos y demandas de la niñez y la adolescencia.

· Velar para los adultos perciban la participación infantil como un Derecho.

· Promover la participación en actividades de proyección internacional para estimular y motivar la participación como grupo.

2.4. Otras condiciones que requiere una participación infantil genuina según la perspectiva de la adolescencia consultada:

Una vez que se identificó la visión de niños, niñas y adolescentes consultados y expresada en los acápites anteriores, se vio la necesidad de profundizar otros aspectos y conocer mejor su propia visión respecto a tres temas de sumo interés para SCN (ver columnas).  La información resultante se resume en la siguiente tabla, misma que se obtuvo en una sesión de trabajo con los 14 adolescentes Facilitadores posterior a los Talleres de Consulta.

Desde su perspectiva existen dos cosas diferentes, la primera son las condiciones, y la segunda son los procesos como se detallan a continuación:

	Organización
	Qué caracteriza un buen grupo dirigido por niños y niñas para lograr que otros/as desarrollen capacidades.
	Aspectos que favorecen la Participación Infantil para que funcione y estimule a nivel individual y grupal.
	Aspectos que favorecen las iniciativas y toma de decisiones en grupos dirigidos por niñez y adolescencia.

	Red de Adolescentes y Jóvenes contra la Violencia del Distrito VI de Managua. CAPRI
	Condiciones

Mantener una buena comunicación. 

Invitar constantemente a nuevos miembros para integrarlos y capacitarlos. Convocar permanentemente para dar a conocer el proceso organizativo.

Conversar con los nuevos miembros sobre los fines de la organización.

Mantener un ambiente de confianza y respeto: sensibilizando a los adolescentes organizados, tratándolos con equidad, estableciendo “reglas de oro” (normas de comportamiento) y ampliando el involucramiento de cada miembro.

Procesos:

Establecer una relación adecuada entre sus miembros, o sea, que todos tienen los mismos derechos.

Involucrar a las familias para que faciliten la integración de nuevos miembros. Invitar a los padres para mostrarles el Plan de Trabajo buscando su apoyo.

Impulsar actividades para mejorar  habilidades. Brindando oportunidades para el empoderamiento y participación de los dirigentes de grupos.

Revisar constantemente el trabajo organizativo. Mantener la pregunta sobre lo qué haremos y pedir opinión qué es lo que nos hace falta para lograr la organización que queremos.
	Condiciones

Contar con apoyo financiero para mantenerse activos como grupos.

Contar con un espacio adecuado para motivar la búsqueda de recursos de forma autónoma.

Recibir apoyo de padres y madres de familia a nivel individual para fortalecer el nivel grupal.

Procesos:

Darles mayor responsabilidad a nivel de grupo para mantener su desarrollo constante.

Realizar actividades en las que se involucra todo el grupo. Ej.: festivales.


	Condiciones

Involucramiento amplio y en condiciones de igualdad sin discriminar por raza, por ser nuevo o por ser pequeño.

Brindar confianza y apoyo para que la niñez y adolescencia demuestre sus habilidades.

Brindar y compartir el espacio de participación con los adultos para demostrar lo que sabemos y podemos hacer.

Procesos

Creando un espacio de participación entre todos/as comenzando con el espacio de reuniones.

Se establecen reglas para actuar como grupo.

Contar con un plan de trabajo para diversas actividades.

	Red de Niños, Niñas y Adolescentes Comunicadores/as de Somoto.
	Condiciones:

Los miembros deciden sobre lo que quieren hacer, protagonizan sus propias acciones con base a sus intereses.

Promover una participación libre y espontánea sin distingo de color, religión, ideología, etc.

Mantener una buena comunicación y relación entre los miembros del grupo.

Dar seguimiento al grupo para motivar y mejorar su proyección tanto  grupal como individual.

Potenciar la participación y valorar los aportes de todos a través de estímulos, o sea, tomar en cuenta lo que los miembros plantean.
Procesos:

Generar procesos de reflexión para conocer los diferentes puntos de vista y lo que quieren hacer.

Se mantiene la motivación individual y grupal para participar y pertenecer al grupo.

Implementar procesos de evaluación y auto evaluación sobre la calidad de la participación.
	Condiciones:

Promover el intercambio de experiencias entre niños, niñas y adolescentes, organizados y no organizados, para fortalecer sus procesos de participación.

Aprovechar la experiencia organizativa en otros espacios para facilitar la integración y participación en los grupos.

Los grupos son afines en intereses o por edades.

Tener amplio acceso a información.

Procesos:

Los procesos impulsados son motivadores y están de acuerdo al nivel de cada niño, niña y adolescente.

Niños, niñas y adolescentes acumulan experiencias de participación en otras organizaciones.

Generar capacidades con participación libre y espontánea y de liderazgo.

Impulsar procesos auto evaluativos para valorar la participación  y en que pueden mejorar
	Condiciones:

Abrir espacios de participación generados desde las familias donde ellas la favorecen, a partir de brindar espacios de participación motivación y respeto a sus ideas y decisiones.

Participación activa, organizada y coordinada por grupos de niñas, niños y adolescentes.  Por ejemplo, Red de niñas, Casa de Adolescentes, etc.

Contar con espacio que facilite el interés y la motivación. 

Procesos:

Desarrollo de capacidades en niños, niñas y adolescentes para tomar sus propias decisiones sin influencia de adultos.

Capacitaciones, intercambios de experiencias o charlas reflexivas para favorecer la participación espontánea y libre.



	Consejo Infantil Nacional y Red Nacional de Niñas. MILAVF.
	Condiciones:

Se capacita para integrarse a un grupo y tener sentido de pertenencia.

Buena comunicación, dinamismo y producción constante de ideas.

Reconocen existen mayores oportunidades donde hay personas que apoyan la organización.

El adulto se comporta como facilitador.

Procesos:

Tienen plena conciencia de sus acciones desarrolladas en las que niños, niñas y adolescentes tienen oportunidad de desarrollarse.

Tienen ánimo y le gusta participar e integrarse a otras organizaciones para participar de actividades.  Mantiene la creatividad.

Desarrollan la creatividad y originalidad, estilo y entusiasmo.
	Condiciones:

Tener una visión sobre la organización que se quiere y a la que quiere pertenecer.

Desarrollar una estructura y modelo organizativo donde los y las chavalas tienen participación activa y efectiva.

Procesos:

Elige a sus representantes democráticamente.

Realizan actividades recreativas por su propia iniciativa.

Se integran a Grupos de interés de forma voluntaria.
	Condiciones 

Establecer el derecho a participar y hablar lo que quiera sobre los derechos.

Se preparan a los y las líderes.

Se capacita constantemente a los miembros.

Procesos

Asumen cargos en estructuras que toman decisiones: Asamblea General, Junta Directiva, áreas técnicas, capacitaciones.


De esta forma SC-N en Nicaragua además de promover la aplicación de la herramienta, agotó los mecanismos para adentrarse en la visión que niños, niñas y adolescentes poseen sobre la participación infantil y con ello obtiene una base importante para continuar conceptualizando y desarrollando este tema.

SEGUNDA PARTE

VALIDACIÓN TÉCNICA DEL MODELO

3. PROCESO DE VALIDACIÓN DEL MODELO: ¿CÓMO NOS ORGANIZAMOS PARA VALIDAR EL MODELO “TELARAÑA”?
La organización del proceso pasó por tres momentos metodológicos definidos en la marcha y precedidos de una fase de coordinación entre las organizaciones participantes y SCN en Nicaragua.  Éstos incluyeron actividades como las siguientes:

3.1. Primer Momento: toma de decisiones.

3.1.1. La conformación del Equipo Técnico (ET):
Se conformó con un joven organizado en la “Red de Adolescentes y Jóvenes contra la Violencia” del Distrito VI de Managua, más ocho educadores de las contrapartes nacionales y personal técnico de SCN-N. Entre las funciones desempeñadas están las siguientes:

· Definir los criterios para seleccionar a adolescentes y jóvenes que facilitarían el proceso de consulta, denominándoseles Adolescentes Facilitadores.  Estos criterios fueron: ser responsable, estar entre las edades de 13 años y 18 años, preferiblemente escolarizado, ser sujeto de confianza del grupo, habilidad para manejar grupos de trabajo, ser receptivo y tener habilidad para escuchar a los demás, capacidad para comunicarse, habilidad para resumir aportes productos de la discusión y ser puntual.
· Orientar el desarrollo de una sesión preliminar en cada organización contraparte de SC N con sus Facilitadores seleccionados, con el fin de familiarizarse con el “modelo telaraña” y en base a ello, enriquecer el diseño metodológico propuesto por el ET para los Talleres de Consulta.

· Diseñar una manta con el esquema básico para graficar sobre ella las telarañas resultantes de la autoevaluación y la planificación en cada organización participante.  Este instrumento disminuyó sustancialmente los costos de los talleres.

· Diseñar el modelo metodológico de los talleres de capacitación a los adolescentes Facilitadores y los de consulta, con base a las sugerencias de la herramienta misma, la experiencia de cada integrante del E. T. y los aportes de los Adolescentes Facilitadores.
· Desarrollar el Taller de preparación para los adolescentes Facilitadores y de auto capacitación de los adultos acompañantes, sobre el uso y manejo del “Modelo Telaraña” con el fin de definir mejor las orientaciones metodológicas y organizativas de los talleres de consulta.  Con base a estos resultados se ajustó el diseño metodológico de los talleres de consulta que se plasma en un documento de apoyo a los adolescentes facilitadores de la consulta.

· Acompañar y apoyar metodológica, material y financieramente estas sesiones de consulta a la niñez y la adolescencia.  Este acompañamiento se basó en un estricto respeto a las iniciativas y decisiones tomadas por la niñez y adolescencia y los facilitadores en el seno de sus organizaciones.

3.1.2. Los y las Adolescentes Facilitadores y su preparación.

El equipo de Facilitadores lo conformaron 12 adolescentes y 2 Jóvenes. Hubo equidad de género, -50 % de mujeres- y todos viven en el área urbana (Anexo No. 1).  La casi totalidad (93 %) cursa educación media.  De ese total el 65 % proviene de Managua y el 35 % de otros departamentos del país.  Un 72 % trabaja y un 21 % colabora con las labores domésticas.

Fueron seleccionados por su nivel educativo y experiencia organizativa, factores que facilitaron la experimentación previa de la herramienta y la capacitación para conducir la consulta con sus pares.  De tal suerte que se familiarizaron con la herramienta en poco tiempo y su taller de preparación se realizó en solo un día.

Los objetivos de esa sesión fue poner a prueba el diseño metodológico formulado por el Equipo Técnico para los talleres de consulta así como capacitarse sobre el uso y manejo de los instrumentos diseñados para recolectar información del proceso de validación propiamente dicho (Anexos Nos. 2, 3 y 4).

3.2. Segundo momento: los talleres de consulta.

3.2.1. Estrategias para asegurar los talleres:

La parte fundamental del proceso fueron los talleres de consulta a la niñez y adolescencia y se aseguraron mediante diferentes estrategias como:

· La convocatoria. Cada organización consultó a una muestra seleccionada de niños, niñas y adolescentes.  Esta convocatoria  fue una particular decisión de ellos y ellas, según su contexto.  Por Ej. la “Red de Adolescentes y Jóvenes contra la Violencia del Distrito VI de Managua”, invitó a miembros del gobierno estudiantil del centro educativo del barrio donde estudian adolescentes integrados a la Red.

· La Programación de los Talleres de Consulta. Cada organismo contraparte de SC N programó en conjunto con los niños, niñas y adolescentes la fecha idónea para reunirse y validar la herramienta. Todas determinaron realizar las sesiones en fines de semana para no afectar sus estudios.

· La planificación y ejecución de las sesiones de trabajo. Los adolescentes facilitadores decidieron planificar la sesión de consulta, elaborar el material de apoyo y ambientar el local.

Esta fase dejó como principales lecciones: 1º, el tiempo para esta sesión depende de la edad de los participantes. Cada organización requirió más tiempo que otras, por la edad de sus asistentes.  La variable edad estuvo asociada a la capacidad de concentración y de ello, a su vez, dependió el tiempo para las sesiones, así como las estrategias a adoptar.  El tiempo que requiere la aplicación de la herramienta, dificulta mantener la concentración en jornadas mayores de 4 horas diarias en los menores de 10 años. El modelo requiere cierto nivel de lectura y concentración para aplicarlo, por tanto con este estrato se necesita ampliar el tiempo, aunque entraña el riesgo de perder participantes en sesiones de varios días.
Una 2da. Lección es que una ambientación adecuada de la sala a la edad de los participantes, incide positivamente en su motivación; y 3º dedicar más tiempo a la planificación que a la convocatoria, arriesga la asistencia deseada, y deberá reprogramarse el taller, y consecuentemente, habrá pérdida de tiempo.

3.3. La ejecución de los talleres de consulta:

Los objetivos de los talleres fueron:

· Validar la Herramienta Auto evaluativa “Telaraña” mediante el análisis y aportes a los Elementos Claves de Calidad y sus respectivos indicadores.

· Definir, mediante consenso la situación actual en que se encuentra el desarrollo de la organización de niños, niñas y adolescentes.

· Plantearse la situación ideal a la que quieren llegar en el plazo de un año la organización de niños, niñas y adolescentes participantes.
Sus fases metodológicas fueron las siguientes:

· Introductoria, en la cual los participantes se presentan personalmente y comparten sus expectativas respecto al taller. Luego conocen los antecedentes del proceso a nivel internacional y los resultados esperados del taller.

· Presentación del Contenido, en la que se presentan los ECC´s y sus indicadores con su lógica para medir la calidad de la participación.  Esta exposición se apoyó en Papelógrafos, preparados en las sesiones de planificación, y permitió a los participantes familiarizarse visualmente con los ECC´s. Luego se promueve un intercambio entre los asistentes para despejar dudas respecto a su contenido y comprensión.

· Organizativa. Los participantes se organizan para funcionar durante el Taller.  Nombran un secretario general del taller para recopilar información general que surge durante el taller. Sus anotaciones sirvieron para resumir las conclusiones a que se llegó y elaborar la memoria del evento, con apoyo de los adultos acompañantes.

Se organizan los grupos de trabajo, enumerándose los participantes del 1 al 3, para luego juntar los numerados con 1 y formar el grupo No. 1; los numerados con 2 forman el grupo No. 2 y los numerados con el 3 formar el grupo No. 3.  Al final resultaron tres grupos de trabajo con cinco participantes cada uno y designan entre sus integrantes un (a) moderador y un secretario (a) con funciones específicas. El moderador dará la palabra y velará por que todos aporten y sean escuchados y el secretario (a) recopila los aportes individuales y criterios grupales sobre los se basó la discusión para sustentar su valoración final. 

· Trabajo Grupal: se orienta el trabajo grupal con los ECC´s y sus indicadores.  Se inició sorteando entre los grupos las (3) tarjetas, preparadas con anticipación, que contienen los ECC´s numerados así:

· 1ra. Tarjeta: ECC´s 
1-5

· 2da. Tarjeta: ECC´s 
6-10

· 3ra. Tarjeta: ECC´s 
11-15

Se presenta en Papelógrafo la Matriz del Anexo 2, que utilizó el grupo para anotar y visibilizar los juicios de cada participante y sustentar la discusión y el consenso.

Antes de utilizar esa Matriz se realizó una lectura individual y comprensiva de los ECC´s y sus indicadores para que cada participante estuviese en condiciones de aportar individualmente.  Sus aportes se anotaron en el Papelógrafo para sustentar el análisis, reflexión y debate del grupo sobre el estado de su organización respecto a cada temática abordada en ellos. Esta fase enriquece sustancialmente los resultados del proceso porque se consideraron todas las opiniones en el debate, y, posteriormente llegar al consenso sobre cada escala que le dieron a las temáticas.

· Plenaria. Es esta fase compartieron sus valoraciones grupales y las sometieron a la valoración del resto de los participantes.  El consenso de esta fase resulta en la telaraña de la situación actual.

· Trabajo Grupal: Una segunda sesión de trabajo en grupo se desarrolló para construir la situación deseada para un año (planificación) Cada grupo formuló y analizó sus propuestas para el futuro deseado para su organización, según los ECC´s, que llevaron a la sesión Plenaria.

· Plenaria. Los resultados de grupo se analizan y discuten para consensuar un Plan Anual de la organización.

Las sesiones plenarias permitieron profundizar el análisis situacional de cada ECC´s en sus organizaciones y consensuar entre los participantes y establecer las acciones (Planificación) que necesitan impulsar para mejorar su nivel organizativo. El consenso sobre las futuras acciones les permitió construir la telaraña futura (Ver Tabla No. 2)

· Fase Conclusiva. Cada taller finalizó con la elaboración de un informe que resume los aportes de los participantes, acopiados por los secretarios de grupo y el secretario general del taller y dan cuerpo a los Informes internacional y nacional.

A lo largo del desarrollo de cada taller se incluyeron dinámicas grupales y lúdicas según las necesidades y creatividad de cada grupo consultado.

8.1. Tercer Momento: elaboración conjunta de informes del proceso de aplicación y de validación –nacional e internacional:

La fase final del proceso consistió en sistematizar la información contenida en las Tablas de la primera parte de este documento.  Esta socialización estuvo a cargo del Equipo Técnico con la finalidad de adaptar mejor la herramienta para uso internacional y elaborar este documento de consumo nacional.  Esta fase contó con el acompañamiento de la Jefa de Sección Temática de SC Noruega en Oslo y se desarrolló en tres sesiones de trabajo, entre el 25 y 27 de octubre del 2004.

En este momento se desprendió la necesidad de profundizar la información sobre las opiniones de los participantes, por lo tanto se desarrolló una sesión más de trabajo con los adolescentes facilitadores para ampliar algunos aspectos que se enuncian en la primera sección.

4. RESULTADOS DE LA VALIDACIÓN DE LA HERRAMIENTA. Durante la aplicación de la herramienta se identificaron las siguientes factores:

4.1. Factores Positivos de la Herramienta.

· La herramienta permite profundizar la reflexión en los aspectos de interés por su integralidad, articulación y coherencia. La telaraña posibilita visualizar los resultados de la reflexión a través de un producto.

· La realización de este proceso no requiere una gran cantidad de recursos, por lo que puede generalizarse y convertirse en una herramienta de uso sistemático en procesos de mejoramiento de la calidad de la participación infantil.

· Su debida utilización induce a propiciar conductas autocríticas y búsqueda de consensos.

4.2. Factores ausentes en la Herramienta:

· No incluye un apartado introductorio que induzca a los participantes a crear un clima de reflexión, participación y autocrítica.

· El vocabulario y la forma de presentación en columna de los ECC dificulta la comprensión de niños y niñas menores de 10 años.

· El lenguaje que utiliza no está personalizado, por lo que los niños, niñas y adolescentes no se sentían identificados y sino que sentían que evaluaban a otra organización que no era la de ellos.

· Algunos indicadores no mantienen una secuencia entre los diferentes niveles del ECC (por ejemplo, en el ECC No.1 no aparece luego el último indicador del primer nivel y, así sucesivamente en otros ECC´s).

· La Herramienta no incluye dinámicas grupales para su aplicación.

5. FACTORES FACILITADORES Y OBSTACULIZADORES IDENTIFICADOS EN EL PROCESO DE VALIDACIÓN: Los resultados de este apartado, se desprenden de la experiencia de los adultos acompañantes y fueron recolectados mediante los instrumentos diseñados para recolectar información, condiciones y situaciones que se presentaran en los talleres (Ver anexos 2, 3 y 4)

5.1. Los Instrumentos de la Validación.

Los aportes de los participantes es la parte fundamental del proceso y se acopiaron con instrumentos específicos, que recogen tres tipos de información, el primero para acopiar las valoraciones literales de cada participante en el grupo (Anexo No.2).

El segundo tipo para acopiar la información obtenida de la reflexión colectiva y consenso de los participantes en las sesiones plenarias e información recolectada por el Secretario General del Taller (Anexo No. 3).  Esta información resume el análisis colectivo de cada Elemento Clave de Calidad (ECC´s) y sus indicadores, tales como: vocabulario utilizado, al grado de pertinencia para las organizaciones o identificar aspectos que pudiesen convertirse posteriormente en ECC´s. Este paso respetó fielmente los aportes de la niñez y la adolescencia.

El tercer tipo de información fue recolectada por un adulto acompañante (Anexo No 4), que identificó las necesidades para fortalecer el crecimiento organizacional de niños, niñas y adolescentes en términos de: capacidades, valores, mayor claridad de la identidad de la organización y determinar las necesidades de apoyo material y financiero.  Esta información se identificó durante las discusiones grupal y plenaria.

5.2. Factores que facilitan el proceso:

· La visión homogénea construida por el Equipo Técnico de manera consensuada.

· La escogencia de los grupos a participar contempló el nivel de utilidad que representaría participar en el pilotaje tanto para la organización o grupo de niños, niñas y adolescentes como para el proceso mismo. Se consideraron aquellos que eran redes, movimientos, u otras formas organizativas.

· La unificación de criterios para seleccionar a los facilitadores, considerados idóneos para una mejor interacción y comunicación con niños, niñas y adolescentes participantes.

· La construcción colectiva de los momentos metodológicos con participación de los y las adolescentes Facilitadores.

· La aplicación del modelo en organizaciones con niñas, niños y adolescentes con cierto grado de cohesión y funcionando desde hace algún tiempo.

· La definición del rol de cada participante en los talleres, facilitadores, participantes del taller -al momento de trabajar en grupo- y entre los adultos acompañantes.

· La apropiación metodológica de los adolescentes facilitadores. La realización del Taller de preparación de los facilitadores fue relevante para afianzar contenidos e interpretar y aplicar el modelo.

· El contexto, las condiciones y la necesidad de aplicar una herramienta metodológica para evaluar la participación en cada experiencia coincidieron con el pilotaje.

· El interés demostrado por las organizaciones y participantes. Motivación de la niñez y la adolescencia por apoyar un proceso que se desarrollaba en otros países.

· El trabajo grupal se conjugó con sesiones plenarias para garantizar que todos los participantes socializaran las valoraciones dadas a cada ECC por los grupos. Se logró una apropiación colectiva y la visión general de la evaluación sobre el estado actual de la participación.

5.3. Factores que obstaculizan el Proceso:

· Aplicar la herramienta resulta agotador si no se acompaña de una buena distribución del tiempo y de dinámicas lúdicas. Si se desarrolla en muchos momentos también se corre el riesgo de perder participantes (otras actividades, compromisos, exámenes, etc.).

· El proceso requiere de un sólido y permanente acompañamiento metodológico.

· En organizaciones con bajo nivel de cohesión resulta difícil su aplicación y hasta tediosa.

· En organizaciones con bajo nivel de identidad los facilitadores requieren de un acompañamiento más sólido.  Es importante que el adolescente facilitador esté debidamente capacitado y cuente con experiencia en manejo de grupos.

6. RECOMENDACIONES PARA ADECUAR EL MODELO “TELARAÑA”: La experiencia de Nicaragua da lugar a proponer lo siguiente:
· Integrar mejor el enfoque de Género, porque no es claro en los ECC, dado que no interroga sobre la equidad de la participación de las niñas. Tampoco interroga sobre la equidad de la participación de la niñez con necesidades especiales. 

· La herramienta en sí no mide las capacidades desarrolladas por la niñez y adolescencia en los espacios de organización.  Desde nuestra perspectiva, la participación infantil, se construye inherente al desarrollo personal y en el marco del establecimiento de relaciones con sus pares, en la familia y en su entorno comunitario. Es esta interacción la que va definiendo condiciones y capacidades para formar identidad, autoestima, asertividad, empatía, valores, entre otros, que sustentan la participación de la niñez y la adolescencia. 

· La herramienta debería auscultar sobre lo que entiende la niñez y adolescencia por Participación Infantil.

· A la herramienta le falta auscultar sobre las relaciones de poder que emergen en los espacios donde se desenvuelven los niños, niñas y adolescentes y en su interacción con los adultos en instancias de poder en la sociedad.

· La herramienta requiere ser acompañada de un Manual para Facilitadores.  Que incorpore elementos conceptuales y metodológicos sobre participación infantil.

· Adaptar la herramienta al nivel de desarrollo del grupo etáreo menor de 10 años para facilitar su lectura y comprensión.

· Que contemple una redacción más personalizada que facilite la ubicación de los lectores.

· Incorporar dinámicas grupales apropiadas en la Herramienta.

· Establecer una relación entre los indicadores de cada escala. ¿Son independientes o interdependientes?

· Que incluya la definición de algunos conceptos básicos (indicadores, niveles, etc.)

· Definir tres momentos metodológicos: antes, durante y después y sus actividades, para el uso de la herramienta.

· Ampliar metodológicamente el proceso de la planificación y el seguimiento luego de realizar la evaluación.  Esto implica planificar la continuidad del proceso (el después).

· Convertir el ECC 7 en dos diferentes; uno que se refiera al acceso a la información y el segundo a comunicación abierta. Revisar los ECC no. 1 y 2 que consideramos son muy parecidos.

7. COMENTARIO FINAL:
Los representantes de las contrapartes nacionales de Save The Children Noruega en Nicaragua en el Equipo Técnico, se plantearon dar seguimiento a los resultados obtenidos en la consulta a la niñez y adolescencia.  También aplicarán esta herramienta en otros grupos con los que trabajan a nivel local para difundirlo y a la vez utilizar sus resultados en el desarrollo de otros programas.

ANEXO No. 1

ADOLESCENTES FACILITADORES Y EQUIPO TÉCNICO DEL PROCESO

· Red de Adolescentes y Jóvenes contra la Violencia del Distrito VI de Managua.

1. Dominga Alfaro.

2. Massiel Nickengs.

3. Marlon J. Córdoba.

4. Kenneth Briceño.

5. Lixdamys Cerda.

· Consejo Infantil Nacional y Red Nacional de Niñas del Movimiento Infantil “Luis A. Velásquez Flores”.

6. Óscar Acuña.

7. Mélida Sequeira.

8. Ingrid Rayo.

· Consejo Municipal de la Niñez y la Adolescencia de Managua.

9. Ronney Corea.

10. Dionisio, Ramírez.

· Red de Niños Comunicadores de Somoto.

11. Ma. Santiaga Hernández.

12. Marta Moreno.

13. Saúl Palma.

· Adultos acompañantes:

14. Zoila Lovo y Mayra Flores, Educadora de CAPRI.

15. Christian Rivera, Alejandra Moreno y Ana Cristina Mejía, Educadoras de MILAVF.

16. Carlos Silva y Rosángel Ocampo, Promotores del Área de Proyectos Sociales, ALMA.

17. Cristino Barreda, Educador, INPRHU – Somoto.

· Personal Profesional de Save The Children:
María Ivette Fonseca, Coordinadora de Programas.

Sonia E. Durán Quiroz, Consultora Externa.

ANEXO N. 2

APORTES DE CADA GRUPO

(Instrumento para el Secretario del Grupo)

	Elemento Clave de Calidad: 

	Nombre del Participante en el Grupo
	Escala que da al Indicador
	Argumentos

Del Participante
	Comentarios

Del Secretario

	1. 
	
	
	

	2. 
	
	
	

	3. 
	
	
	

	4. 
	
	
	

	5. 
	
	
	

	Consenso del Grupo
	Escala que dan al Indicador


	Argumentos consensuados
	Comentarios del Secretario.


ANEXO No. 3

COMPRENSIÓN Y UTILIDAD DE LOS ELEMENTOS CLAVES DE CALIDAD Y SUS INDICADORES

(Instrumento para el Adolescente Facilitador seleccionado como Secretario del Taller de consulta)

(
	Indicadores
	Se comprende el ECC
	Es útil el ECC a nuestra organización
	Los Indicadores son aplicables
	Propuestas o Comentarios

	
	Si 
	No
	Parcialmente 
	Si 
	No
	Parcialmente 
	Si 
	No
	Parcialmente 
	

	1. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	15.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ANEXO No. 4

IDENTIFICACIÓN DE RECURSOS

PARA FORTALECER LA CALIDAD DE LA PARTICIPACIÓN INFANTIL

(Instrumento para el Adulto Acompañante)

(
	Indicador
	Tipo de apoyo (identificado) que necesitan 

Por Indicador
	Comentarios

	
	Fortalecimiento de Capacidades: visión y asuntos éticos
	Financieros
	Materiales
	

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	

	5.
	
	
	
	

	6.
	
	
	
	

	7.
	
	
	
	

	8.
	
	
	
	

	9.
	
	
	
	

	10
	
	
	
	

	11.
	
	
	
	

	12.
	
	
	
	

	13.
	
	
	
	

	14.
	
	
	
	

	15.
	
	
	
	


� MILAVF, CAPRI, Instituto de Promoción Humana de Somoto y Alcaldía de Managua fueron las organizaciones contrapartes de SC-N en este proceso.


� Esta herramienta está disponible en el Centro de Documentación de Save The Children Noruega en Nicaragua.
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