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En matana de participacion es mucho més lo
que 56 habla y dice qus lo que efectivamesnts
se hacs y experimenta, en especial en &l 4mbi-
t¢ de la educacidn escolar.

Con I particpacidn, al igual gue con otras pala-
bras, s8 hace uso y abuso, Existe una aspecie
de inflacidn sn cuents & la circulacidn de cisrtos
Wrminos que |es hace parder valor v fusrza sx-
prasiva,

Algunos dicen gue se puedan hacer cosas con
palabras, gue &l lenguaje tiene un efecto perfor
mativa, es decr, Gqus el fenguaje, dadas ciartas
condigiones, produce efactos v construye |a
realidad que enuncia, Con el lenguaje no sblo
describimes 1a realidad sino gue también pode-
s construirla, Todos hacemos ¢osas con pa-
labras: algunas sirvan para causar dafo y hacer
sufrir. otras producen una felicidad inmensa.
Cuando el jusz e dice a una pareja de novios:
los dectaro marido v mujer, dicho y hecho, como
dice la gente, convierte a la pareja alli presents
en marido y mujer, los convierte en asposos.

Pero también existan las palabras estériles, que
sa agotan en lg pronunciacion y que, coma dice
la gents, "go las ffeva =l viento” Cuando habla-
ba de la inflacian del fenguaje me refsria, entre
otras cosas, a este fendmenn de esterilidad,
ineficacia v vaciamieme de significado de cier
1as expresiones v palabras.

Soc. Emilie Tenti Fanfani’

En cusstionss da organizacion social, ahora tedo
tiene que ser “participativo” La participacion es
corng una espacie de ingradiants que tiene que
astar en toda pollica an toda institucion qus

pretenda ser “moderna’ “prograsista” “demo-
gratica” o actualizada.

Dacir que la ascusla 10 el hospital, &l partido
politic, |a iglesia, la asociacidn de vacinos, &l
sindicaty, et} tiene que ser participativa es
como una declaracidn de fa, Ahora todos so-
MOg participativos y quearemos la participacion.
Yo sospecho de estas unanimidades v consen-
505 fécites. Se trata de asas creencias que se
vIIElvaN tan comunas gue escapan a la raflexisn.
En estos casos, el lenguaje se convierte en una
aspacie de rmecanismo automdtico y no se sabe
si 8l gue habla sabe 1o qus dice o es hablado
por el lengquajs, cerme dirla Lagan,

Ests a5 |a prirmera constatacion gue querla for
muiar, La seguncla, tiene que var con una contra-
diceion: la profusién del discurso pancipacionis-
13 e contradice con la raalidad de las institucic-
nes y las practicas sociales, por le general poco
participativas y demaocraticas, en especial an el
contexto secicculural latincamericanc, cuyas tra-
diciores son mas bien proximas del awtoritaris-
ma, & elitismo, 1a menopaolizacién del poder v
los recursas socisles estrategicns, entre otios.
En sintests, mucha participacion en el lenguaje,
poca participacion en las cosas de la realidad.
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Por esa conviens tomar al lenguaje v [as cosas
de |g participacidn como objeta de reflexidn y
no de celabracion,

Para profundizar al respecto me referiré g la
participacian en lag instituciones y précticas
educativas. Comenzaré por distinguir tres di-
mensiones de la participacksn,

1. La primera dimensién podria
calificarsa da estructural y no voluntaria.

La sducacian v el aprandizaje constituyan pro-
£es0s nacesariameants participativos en este
santida: sl que aprende intarviansa, pone o suyo,
contribuye en su propia aducacién o en la apro-
piacidn del saber. Bign mirada, ésta 85 una ver
dad de paregrullo pero rauchas veces pasa in-
advertida por muchas aspacialistas y expertas
de la aducacion,

Conla egucacion sucede l[omisma guea an ¢tros
servicios personales, come los servicios de pro-
duccién y reproduscidn de la salud de lss per
sonas. Uno no compra su educacién o su salu-
do como algs heche, Une, es decir &l pacients
o al aprendiz, participa inevitablernente en la
produccidn de su aprandizaje o de su salug. Si
&l no hace |0 gue tiene que hacer (astudiar, ha-
car los ejercicios, laer, produdir toxtos, partici-
pEr en experirmantos, poner an practica 1o que
estd aprendisndo, o bien cuidarse, tomar los
ramadios, alimantarse como es debido, etc.tno
se produce ni la curacidn hi el aprandizaje. Si el
aprendizaje se produjo es porgue &l aprendiz
hize lo que tenla gue hacer.

Par aso, en el case del los servicios pearsona-
les, cuyos sfestos se producen an &l cuarpg y
la subjetividad de las parsonas, éstas son par
te del equipo de produceidn ¥ no meros con-
sumidorss o clientes come sl lo somos e ma-
yorla de las veces cuando campramos Cosas
hechas tales corna camisas, zapatos o bicicle-
tas.

Cuando el gue piensa en la educacidn y las co-
sas del aprandizaje tiens congiencia de que 8sta
participacion del que aprende (v su farnibia, cuan-
de 58 trata da ninosh es un ingradiente no sitm-
nlamente deseable sino inetudible para el éxita
de esta oparacion, su modo de ver y hacer las
cosas camblia radicalmente.

En este primer santido, la educacidn es partici-
pativa o no o5 educacién. Pero sospecha qgue
guienes usan v abusan def discurso de la parti-
cipacién, cuando hablan no est4n pensanda pre-
cisarments en esta primera dimeansidn del signi-
ficado.

2. La segunda dimensién tiene que ver ¢on
una cuestlén més delicada. Tiena gue var
con las cosas del peder. Aqui la participacion
SURGNe un escenario, actores con intereses y
gstrategias v procesos donde s8 construyen
problamas, se arrman agendas v se toman de-
cisionas an refacidn con reglas y recursos, 83
decir, con definicidn de normas gue regulan
las practicas y con asignacion de recursos ide
diverso tipe).

En una nstitucion coma la escuela interactdan
diversos agantes individuales v colectivos: al
director, 108 maestros, los estudiantes, les fa-
milias, las organizacionas comunitarias, 1as
ermprosas, las iglesias, entre otros,

En sintesis, la mayora de |as instituciones de-
mocraticas contisnen a una gran diversidad de
agentes gue tienen distintas posiciones, recur
s0s, intereses y por o tanto tambian distintos
puntos de vista, expectativas, dernandss, opi-
nignes y actitudes. Por lo tamg, estas interrela-
ciones no sigrmpra son pacfficas sing qua rmu-
chas vecos estan stravesadas por el conflicto y
la lucha entra interesas y puntos de vista divar-
gantes, opuastas, anfrentados, etc.

Al mismo tismpo, todos decimos praferir las
instituciones democraticas a las sutoritarias,
aurocraticas, aligarquicas ¢ monocraticas. Por
elln, en una escueta democrdtica todos los
miambros de este comunidad dabarian tener
voz vy vole an la definicién de las cuestionas
basicas de la vida institucional. Aun cuand® ra-
CONOCBMOS fue cada estamsenta ¢ grupa tiene
un papel o una funcién particular en la vida del
conjunto, tadas debserian tener derecho a parti-
cipar en los procesos decisionales donde se
definen cosas tafes como los oetivos basicos,
las estrategias, [as reglas, la arientacion de los
recursos, entra otros,

En verdad, la cosa es mds complicada, pues para
cada grupo habrla que definir un campo, una
esfers v un peso especifico da participacian,

[J3
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Migntras que tos padres pueden llegar a tener
8l mismo peso que los magstres en materia de
uso ds los recursos financieres de ia escusla,
ra pugden tener 8l Mismao peso en otra esfera,
COMo la gue tiene que ver con Cisrtas cuestio-
nes tecnice-padagogicas, por efernplo, cuya re-
sohucién requiere de un conocimiento previo
propig de los especialistas. Pero aqul no nos
interesan estas sutilezas sino rescatar aste se-
gunda & importante significado ds la participa-
cion, el gus tisne que ver con el poder. Y el po-
der, por lo general no sa lo distribuye, sing que
mas bien se lo conquista. Como se podra ob-
sarvar, esta hipdiesis no deja de tener un cierto
cardcter critico acerca de algunas propuestas
participativas,

3. La tercera dimensién tlene que ver con la
particlpacién como contribugion,

Este g5 ol sentide mas recurrents con el que se
usa &l discurso de la participacién, en especial
en al campo de las polliticas sociales en ganeral
y Bucativas en particular, Cuandg quisnes dize-
fian v Nevan a la practica programas educativos
buscan que la comunidad participe en 1as institu-
ciones escolares (axistan multinles ejsmplos de
programas educatives con este ingradisnte an
Amgrica Latina), en realidad estdn esperando que
las familias y la comunidad provean una seria de
raCurses gue se consideran necesarios para la
eficacia de la accién escolar

En verdad, v €sto &3 en cierta medida parado-
jal. se tiende & padir mas (dinero, trabajo, tism-
po, 81c.) a quisnes menos tienan, De rmodno gue
una comunidad es paricipativa cuando contri-
buye a la construccidn de las aulas o a su man-
teremianto mediante materiales, trabajo, herra-
rentas, ete.

En suma, ef término participacrén se emplea
con tres sentidos posiblas muy diverses. Razo-
nemos ahora acerca de sus interrefacionas. Sin
embarge, N esta de mAs insistic an el valor de
la participacidn en cualguisra y en todos los
sentidos arriba explicitados como uns caracte-
ristica deseabls de las sociedades e institugio-
nes dernocraticas,

Mo todos coinciden en as5ta valoragion. Desde
ciertas perspectivas liberalas, el mecanisma de
imervencién de las personas en Ios procesos

de produceion de bienas y servicios sociales es
8l mecanismo de la compra. En otras palabras,
el economicisme plantea una clara y neta dis-
tincion entre oferta v demanda, Los usuarins
da ios sarvicios 5on |a demanda. Ellos intervie-
nen y "paricipan” en &l sarvicio comprando o
dejando de comprar. 5i ung ne ests satisfechs
can la escuels donde envia a sus hijos, pues no
tiane més que una salida; pracisaments "salic
se” de B5a insUUCIGn v elegr otra.

Madiante esta mecanismo de |a elecoidn, ar-
vla una sefal de insatisfaccion al productor,
quien podra tenerla en cuenta © no ¥ por lo tan-
to modificard consecuentaments al mado de
hacer las cosas. En esto y sélo en o5t congis-
te gl "poder” dal clisnte o consumidar: an su
capaoidad de comprar o dejar de comprar, per
manecar ¢ salirse da una deterrminada relacian
de prastacidn.

Farc |a histora muestra gue existan otros me-
canvsmas eficaces de participacidn sustantiva,
El clisnte o usuano {en verdad deberlamos da-
cir al "go-productor”), ademas de la salida, pue-
de emplear ol mecanismo de la "vor| es dear,
puede demandar o exigir un cambio en sl sarvi-
cio con ol fin de gue se adecus a sus necesids-
des y expactativas. Es mids, puesto que por lo
general los “coproductores” {padres de fami-
lia, alumnos de un astablecirmiente, reprasen-
tantas de una comunidad, etc.) no astdn solos,
pusden hacerse oir en forma organizada.

Reducir a ios hombres a clisntes sdlo capacas
de comprai & no comprar, «entrar o «sakis de
un Producto o servicia SUPoNE UNa Concepcian
muy pobre ds las cepacidades humanas, Los
alumnos y sus farmilias no son clientes sino co-
productores del servicio v deberlan estar en
condicicnas de hacer olr su voz en las institu-
CONes para acercar sus procesos y productos a
53US necesidades g intereses,

Er las escuelas &z mas comin que cada alum-
no ¢ ceda padre haga llegar sus sugerencias,
crincas o demandas ante lag instancias perti-
nentes y €510 an muchos casos tiene sentido.
Pero cuando se trata de demandar mejoras en
ios procesos y productos escolares, como por
gjemplo mejorar el ¢lima institucional, la ense-
fianza de las matematicas o de e lergua, inte-
grar mas la escusla a la somunidad, &l trémite
individual no es el caming més adecusdo. En
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estos casos, |0 mas convenients 28 que alum-
nas, masstros o padras de familia llevan a cabo
acciones colectivas, o8 decir, que actlen an
forrma coordinada.

Esta participacion puedse sar individual {cuando
se trata de raivindicaciones o situaciones parti-
cularas) o bisn colectiva {cuando se trata da in-
terveniv sobre ciertas dimensionss sstructura-
les de la vida institucional). Esta es la participa-
cidn gue hace mas demacraticas a 1as institu-
ciones.

Farn la accitn colective no s un resultads au-
tomatico de la vida institucional. Para gue un
conjunto de sujetos actien «como un sl home-
birea, cOMe suale decirse, $& raquisran dater
minades condicionss gue 56 detallardn en for-
ma resurmida.

En efacto, le accién colectiva reguiere sujetos
colectivos. Un conjunte de individuos gua tie-
nan determinados intereses comunas o que
compartan ung situecién detarminada no hace
a un actor cotactivo. Estos son el resultade de
detarminadas condicioneas histéricas. Muchas
families que padecen situacicnas de injusticia ¢
necasidad tienan freceentas dificultades para
aetuar en farma coordinada. Lo misma pass con
los maestros, los alumnos o las familias de los
estudiantes.

Fara convertir 2 una suma aritmatica de indivi-
duos gue comparten determinadas caracteris-
ticas objgtivas comunas an un actor colective
5& necesita resolver al doble proablema de ta
raprasantacian,

El primero tlene gue ver con al fendédmeno de
la reprasentacién o representaciones enten-
didas comao conjunta de ideas o de imége-
nes acerca de daterminadas cosas. Asl deci-
mMos que cierta conjunto de individues compar
te una sefe de ideas acerca de lo que son (88
decir, compartan una identidad] an tanto que
‘hatitantes de una determinada comunidad, ofi-
¢in, clase de edad, etnia, comunidad religiosa,
elc.

Tambén pueden tened la rmisma percepcicn de
sUS Interesss, que s& convierten en interesss
COMJnes v acerca de la negesidad de defender
o= an cigrtos espacios institusionales (el muni-
aipto, la direccidn escolar, 1a supervision, etc.).

Las representaciones en este primer sentide
se relacionan con la subjetividad colectiva, De-
tarminads conjunto de individuos tiene que var
se y sentirse como formanda parte de un gry-
PO que Comparte caracteristicas, situaciones &
intaresas comunas,

Estas ideas que tienen que war Con i@ partanan-
cia y |2 identidad da un grupo a veces tienen Lna
expresion muy formal ¥ toman [a forma de las
videologiass, sdoctrinass, aCultrass, qué -
chas veces existen en forma escrita, Producir
estas reprasentaciones formales de los grupos
8% uh trabaje que requiars de l0s buanos oficies
de ciertas personas competentes, Los intelec-
tuales en sentido amplic, as dogir todos ague-
llos que tienan |a capacidad de ponerle ngrmbre
& las cosas. jusgan un papal fundamental para
construir 8 0% actores colactives.

Estas ideas acerca de los grupos, para sar efi-
cares tienan gue ancarnarsa, intenorizarse an
cadaunode sus miembros Cadaunc tiene gue
varze a si mismo con les categorles producidas
por 8308 intalactuales an sentida amplio. Estas
sa producan v difundsen en procesos comple-
jos que le mayorla de las vecss lleva tiempg,
No basté que axistieran obreros, es dacir, una
masa de productoras desposaldos de los me-
dios de produccidn, pera que existiera la clase
obrara coma grupd actuante. £n las primeras
fasaes del capitalismo occidental v europeo, el
marxismo constituyd el sistema de ideas v re-
presentacionas gue sirvid como espejo donde
los obreros se viaron a si Mismos y pensaron
sus relaciones con los patrones y con el con-
junto de la sociedad.

Todes los movimientos sociates han tenido que
canstruir v difundir detarminados sistemas de
representaciongs acerca de lo que son, de gua-
tes son sus interases, de cual a3 su historia v
sU misign, 21¢, Con las comunidades pasa lo
misma. Algunas bienen wna identidad fuerte,
muy estructurada v con historia; otras son mds
un agregado o la suma aritrmatica de individuos
Gque un actor colectivo.

ain empargo, no basta companic visionas o ra-
présentaciones comunes para desarrallar accio-
nes colectivas. Para ello es preciso resalver el
sequndo problema de la represertacion. Agul
la representacion tiene qua var con la constitu-
cign da rapresentantes.

11i
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Para que un grupo genergimente AUMErosa
participe como un solo hombre en ciertos pro-
cesos donde se toman decisiones qua |88 inte-
resa tiens qUe elegir representantas que habilen
v decidan en nombre da todos. Esta es Ia se-
gunda dimensisn de la representacion, aque-
lla que tiene que ver con el hecho de dotar
sa tde una crganlzacicn.

Una organizacidn es un sujeto coleclive gue
agrega o articula intereses v que los defiende
2n ciartos espacios decrsionales, En cuanto tal
&5 UNa ¢reacian ¢ construccidn sockal, Las ar
ganizaciones reprasentatives nacen, crecen, S8
desarrollan y rmuchas vaces desaparscen.

Coma en gl caso de la representacidn como sis-
ema de ideas, o representacion como organi-
2acitn no es Ln proceso pacifico. En ciertos oa-
508 existen diverses idecioglas organizadas qua
reivingdican la representacidn de determinados
ingreses los intereses de la comunidad, de los
padras de familia en |a cooperadora escotar, ete ).

Habré que dscir que cuante major resuelven log
grupos el problemna de su representacion més
probabilidades tienen de realizar o conseguir los
objsthvos qus $& groponsn

Uneo debaria sntonces preguntarss quidnes son
los que tienen més probabilidades ds ganar en
las hichas por conquistar la reprasentacion de
los grupos.

La experiencia y &l andlisis indican qus la ma-
yora de las veces s& aligen como represen-
tanies a aguellas tndividuos que tienen deter
minadas caractarigticas, Por lo general, éstas
tignen que ver na sélo con ta voluntad v sl in-
terés en sjercer la representacion sino tam-
bign con la disposicion de determinados regur
s0s tales como dinero, tiempo v, sobre todo,
capital lingidlstico. Frecuentements ef represen-
tante tiene la capacidad de decir lo que otros
solo piensan o intuyen. Uno se sients rapre-
santado por dse que le pone palabras a nues-
1ras percepcionss o intereses, Muchas eviden-
cias indican que aquellos que saben hablar en
pablico son los Que tienden 3 monopolizar la
fepresantacion.

Este capital expresive no s innato sino que es
aprendido. Y aqui la escusla tisns urd impor
tangia fundarmental. Notese que cuando habla-
mos de esta capacidad de ponerle palabras a la

£osas no estamos hablande sélo de lenguaje
sing de cultura expresiva, es decir, de conaci-
miento en el senticfo mas amplio,

El saber tiene que ver con fa probahilidad de
participar gjarciendo la representacion colacti-
va. Paro tarnbién detarenina la probabilidad de
participacion mdividual, Existar muchas eviden-
cias al respecto. La simple probabilidad de con-
testar a |a pregunta de un cuestionario en una
situacion de encuesta astd fuertemente asocia-
ta con una relacidn entre el cardcter de Ia pre-
gunta o ternma ¢ datarminadas caracteristicas da
guienses son invitados 3 responder,

Cuando |a pregunta tiene gue ver con giertas
cuastiongs complejas de cardcter Mas téchico
{por gjemplo, si el transporte publico deherla
pagarsa con cospales o holeto slectrdnico, ¢ si
&5 mejor una evalyacidn sumativa simple o pon-
daradal, |as personas con manor escolaridad se
abstienen més de contastar,

En camibig, cuando se trata de participar u opi-
nar sobra CUastionss que tienan un contenido
mas &tico-moral que técnico icomo por ajern-
plo acerca del largo doseabls de la falda en al
uniforme escolar de las chicas), ls probabdidad
de la participacion es mas olevada,

Esto quisre decir que en un munds que cada
vAZ €5 mas complejo vy dande los problemas
tignen solucionas técnicas que requiersn una
Cisrta competancia, la probabilidad de |a particis
pacidn depanderd cada vez més del capital cul-
tural de las parsonas.

En sintesis, desarrollar fa participacién an la so-
ciedad v &n cada wuna de sus instituciones mas
relgvantes no es una simple cusstion de buana
woluntad. Mo basta pregonar o sexigirs la parti-
CIpacion $ino Que &s preciso garantizar ciartas
condiciones sociales qua tienen gue ver con su
produccion,

Asl pues, si se quiere incorporar nuevos acto-
res sociales enla vida de las instiluciones esco-
lares, en especial, |05 propics ninos v jdvanes,
los padres de famiha v la comunidad, no basta
con desearia v exigirlo en los marcos legales v
normativos. BS preciso garantizar gue axistan
las condiciones sociales necasanas. Y éstas no
pusden decretarse. Cuando quisnes planifican
y disefian programas escolares parten de una
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cancepeidn wngenua o voluntarista ds a partici-
paciédn, sus planes por lo general se quedan a
mitad de caming y los téenicos se sorprenden
con los pobres resultados alcanzados y no en-
tienden por Qué 105 Qrupos NS cquisrens o no
estan dispuesios a participar.

Creo que existen dos razonss basicas que ax
plican la mayoria de los fracasos:

La prirmnera tiang que ver con el sentido de la
participagion, Muchos pragramas educatives
&Speran Una pacticipacian contributive en comu-
nidedes que justaments se caracterizan por vi-
vir sityacionas de necesidad v exclusidn social,
En muchos cascs, exigir contribucionss a los
mas pobres no s6lo es irreal sing incluso injus-
to. En nuestras sociedades ¢cada vez mas des-
igueles, [0z mAs ricos tienan recursos mMas que
suficisntes para comprar la edugacidn de sus
hijos mientras que los méas pobras muchas ve-
ces sélo puadan contribuir can su trabajo para
garantizar condicionas minimas de educabilidad
da sus hijos. Distinta serla la cusstidn si sa bus-
cara efectivamenta incorporar a las comunida-
des an los procasoes de toma de dacisionas, es
dacir, on la astructura de poder da las institu-
cignes.

El segundeo conjunto de razones tiene que ver
cah el voluntarismao. En muchas situacionss, los
grupos convacados no tienan interds, ni tiem-
po, ni condicionas sociales minimas para parti-
cipar. En espacial, no tienen e508 recursos ox
presivos qua resultan imprascindiblas para to-
mar dacisiones en colactividad.

Agtuar como un seio hombra requiere de capa-
cidad de negociacion, discusion, regulacidn de
canflictos, articulacitn de interesses, liderazgo.
iniciativa, stc., que son cualidades gue no es-
tan igualitariamente distribuidas en la poblacidn.
For al contrario, miantras mas carenciados son
los grupos sociales, mMas monopdlicos son s
rmecanismos de la reprasentacidn. En al gxtra-
mo, [og grupos mas excluidos tianen qus recu-
TMir & reprasentacionas externas {OMNG, iglesias,
intelactuales, polfticos, etc.} en la medida en que
no estdn en condicionas da ganerar sus pro-
pigs reprasentantes. Es mas, la privacian extre-
ma coincide muchas veces con la desintegra-
cion social, la desconfianza v fa consecusnts
debilidad e inestabilidad de las organizaciones
qué reprasentan sus interases.

Para concluir:

1. Los educadares deben tener conciencia de
que el aprendizaje &s estructuralmsnts par
ticipativgy. Hay ciertas cosas que solo los
aprandices v sus familias deben hacer para
que el aprendizaje tenga lugar. £51a partici-
pacidn supone recurses {familia estruciura-
da, necesidades béasicas satisfechas, etc.}
gue lz sociedad vy el Estado deba provesr
para garantizar la sducabilidad de ias nue-
vas generaciones,

2. Laparticipacidn cantributiva debe equilibrar
£ con la participacién politics, que tiene gua
ver gon el podar para participar an los pro-
£8503s e toma de decisiones. Paro la parth-
cipacidn politica no se decreta sing que sa
conguista.

3. Por Ultime, habrd que recordar que la parti-

Cipacidn supone detarminades condiciones
socigles, Para participar hay que disponer
de recursos de divarse tipo: tiampo, dine-
rg, conocimisntos, capacidades sxpresivas,
atc. y éstos no estén igualitariamanta ds-
tribuidos en I poblacidn. Una polltice no se
vuelva mas democratica porgue multiplica
la palabra participar sing porgue distribuye
mas aguitativaments aquellos recursos so-
cialos astratégicos que hacen posible la ac-
cion colectiva v la incorporacion de dosis
cracientas de deliberacidn y reflexividad sn
la vida de las instituciones basicas de la so-
ciedad.

1 Texto dg la conferencia presentada al || Congsaso In-
temacional de Educacion organizado por gl Gobiarng
dat Estado de Guanajuato {Mexico), del & Bl 9 de sbril
del afic 2000.

2 Profesor titwlar ordinanio de la Feculted de Ciencies
Socialea de 1a Univarsidad da Suanos Airag {Argenti-
nay, Investigador indapendiente del COMICET y Caor
dinador del Ares de Diagndstico y Felltica Educativa
del IPE-UMEACD, &n Buanos Alns.
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